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TU TRI TUE NHAN TAO (Al) PEN SIEU TRI TUE (IS)

Sw hinh thanh mdt luc lwgng sian xuit méi va bai toan chién lwgec méi cia Viét Nam

Thong diép chinh sach

Gia tri cot 16i trong ky nguyén Siéu tri tug (SI) khdng nam & viéc

14 quéc gia hay doanh nghiép s dung nhiéu Tri tug nhan tao (Al) dén
ddu, ma quyét dinh béi khd néing hdp thu, thich nghi, 1am cha va
chuyén héa tri tu¢ mdy thanh ning sudt néi sinh, gia tri gia ting va
néng lwe doi mdi ciia nén kinh té.

1. Khi tri tu¢ may chuyén tir cong cu sang nang lwe sin xuat

Ngay 29 thang 9 nim 2026, Hoa Ky ban hanh Executive Order 14434, yéu ciu cac
co quan hanh phap lién bang stir dung thuat ngir “Super Intelligence™ (SI) thay cho
“Artificial Intelligence” (Al) trong nhiéu loai vin ban phi luat dinh. Su thay d6i nay
tao ra mot dau mde dang chi y v€ ngon ngir chinh sach, nhung chua thé duoc xem
1a bang ching cho thiy khoa hoc da budc sang ky nguyén “siéu tri tué”. Chinh sic
1énh van tam thoi dinh nghia SI theo pham vi phap 1y hién hanh cta Al va yéu cau
xdy dyng mét dinh nghia m6i sau d6 (The White House, 2026). Vi vdy, ¥ nghia
quan trong cua chuyén dich AI-SI khong nam & viéc mot thudt ngit mdi _thay the
thudt ngit cil, ma & mot cau hoi can ban hon: vi #i ciia tri tué mdy trong nén kinh té
dang thay doi nhir thé nao?

Cau hoi ndy tré nén quan trong khi nhin vao quy dao phét trién gin day cua Al
Trong giai doan dau, Al chu yéu duoc str dung dé nhan dang, du bao, phan loai va
hod tro quyét dinh. Su xuit hién cua Al tao sinh mé rong pham vi d6 sang san Xuat
vian ban, hinh anh, md mdy tinh va nhiéu dang noi dung khac. Giai doan tiép theo
dang hinh thanh v&i Al c6 tinh tdc nhan (agentic Al), trong d6 hé thong khong chi
tao ra cau tra 161 ma co thé tiép nhan muc ti€u, phan chia nhi€ém vy, 13p ké hoach, su
dung cong cu va thuc hién mdt chudi hanh dong v&1 mire d§ gidm sat cua con nguodi
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thvép‘hO’n. OECD (2026a) xem tinh tic nhan 13 mot huéng phat trién da quan trong
dé can mgt khung khai niém riéng cho nghién ctru va hoach dinh chinh sach.

Céc bang chimg moi nhit cho thiy su thay doi nay di bit diu nhung chwa hoan tat.
International Al Safety Report 2026 ghi nhan nang lyc cta cac h¢ thong Al da dung
tiép tuc ting nhanh trong toan hoc, 1ap trinh, nghién ctiru khoa hoc va hoat dong tu
chu. AT agents da c6 thé thuc hién mot s6 nhiém vu k¥ thuat voi mirc giam sat han
ché. Tuy nhién, ndng lyc hién tai van mang tinh khong dong déu: hé thdng c6 thé
dat két qua rat cao trong mot sé nhiém vu phtic tap nhung thit bai 0 nhimg nhi¢ém
vu tuong dbi don gian; kha nang lap ké hoach dai han va thuc hién 6n dinh nhitng
cong viéc phuc tap van con han ché (Bengio et al., 2026). Vi vay, chua c6 co so dé
dong nhat cac hé thong hién nay vo1 “superintelligence” theo nghia mot tri tu¢ vuot
troi con ngudi trén hau hét cac mién nhan thirc.

biéu dang dién ra quan trong hon mot cudc doi tén. C6 thé khai quat né thanh mat
qua trinh:

Al phén tich — AI tao sinh — AI tac nhin — hé thong tri tué tham gia ngay
cang sau vao qua trinh sin xuat.

Néu Al chil yéu cung cp thong tin, no 1a mot cong cu. Khi Al ¢6 thé tao san pham
tri tu€, n6 trd thanh cong cu ting nang suat. Khi hé théng o thé suy luan, 1ap ké
hoach, st dung cac cong cu khac va thuc hién nhiém vy, né bit dau tham gia tryc
tiép hon vao qua trinh t6 chirc san xuat. Chinh su chuyén dich nay tao co so dé xem
SI khong don thuan nhu mot thé hé cong ngh¢ moi ma nhu biéu hién cua kha ning
tri tué may tré thanh mot nang lwe san xuit c6 thé trién khai trén quy mo lén.

Céach nhin nay c6 lién hé v6i cach tiép can Al nhu mot cong nghé muc dich chung
(general-purpose technology). Cockburn, Henderson va Stern (2018) cho rang tac
dong quan trong cuia Al khong chi nam & tu dong hoéa cac hoat dong hié€n hitu ma
con & kha niang tré thainh mot “phuong phap phat minh”, qua d6 tac dong dén chinh
qué trinh nghién ctru va d6i méi. Brynjolfsson, Rock va Syverson (2017) ciing nhan
manh rang loi ich ning suit cia mot cong nghé muyc dich chung khong xuat hién
don gian khi cong nghé dugc mua va sir dung. N6 doi hoi dau tu bo sung vao ky
ning, quy trinh, t6 chirc va cac tai san vo hinh khac.

Céc nghién ctru thuc nghiém vé Al tao sinh d3 bat dau ghi nhin co ché nay ¢ cap do
cong viéc. Noy va Zhang (2023), trong mdt thi nghiém vé&i cac nhiém vu viét
chuyén mon, phat hi¢n viéc st dung Al tao sinh lam gidm khoang 40% thoi gian
hoan thanh va nang chit lugng dau ra trung binh khoang 18%. Brynjolfsson, Li va
Raymond (2023), nghién ctru 5.179 nhén vién hd tro khach hang, ghi nhan ning
sudt ting trung binh 14%, véi tic dong 16n hon ddi voi nhitng lao dong it kinh
nghiém.

Tuy nhién, tir nhitng bang ching nay khong thé suy ra ring Al tu dong tao ra ting
truong nang suat 16n cho toan bd nén kinh té. Acemoglu (2024) canh bao rang tac
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dong vi mo phu thudc vao ty 1€ nhi€ém vu thuc sy c6 thé duogc Al tac dong, mirc tiét
ki€ém chi phi va kha nang tao ra nhirng nhiém vu ma1 c6 gia tri. Noi cach khac, ndng
lyc k¥ thuat cia Al va ndng suat kinh t€ do Al tao ra 1a hai van d€ khac nhau.

Chinh khoang cach d6 1am thay doi y nghia kinh té ctia SI. May hoi nuéc mé rong
suc manh vat ly; dién mé rong khd ndng van hanh may moc; may tinh mé rong
ning luc tinh toan; Internet 1am giam manh chi phi luu trit va truyén tai théng tin.
Al dang mo rong mot phan nang lyc nhan thue. Néu ning lyc nhan thic nay ngay
cang co thé duoc nhan rong, két ndi voi dit liéu va cong cy, rdi trién khai trong san
xuit, nghién cru va quan tri, thi tri tu¢ may bt ddu mang nhitng dic diém cta mot
dau vao san xuat mai.

Theo nghia d6, vin dé trung tim ciia thoi dai SI khong phai may “thong minh hon
con nguo1” dén mirc nao. Van dé kinh t€ quan trong hon 1a: ai c6 kha nang bién tri
tu€¢ may thanh nang suat, d61 méi va gia tri?

2. Chuyén dich canh tranh: tir tng dung cong nghé dén kién tao ning lwc quoc
gia

Khi cau hoi dugc dit nhu vdy, trong tim canh tranh ciing thay d6i. Trong giai doan
dau ctia chuyén doi sb, kha nang tiép can cong nghé tao ra loi thé dang ké. Nhung
dbi v6i AL khoang cach tlep can co thé thu hep tuong d61 nhanh khi cic md hinh va
dich vu Al dugc cung cap qua nen tang toan cau. Mot doanh nghi€p ¢ Viét Nam c6
thé sir 'dung cung mot mo hinh nén tang véi doanh nghiép & Hoa Ky, Singapore hay
chau Au. Piéu d6 khong c6 nghia ning luc cua cac doanh nghiép hay cac nén kinh
té d4 tré nén tuong duong.

Pay 14 ranh gidi gitta mg dung cong nghé va kién tao ning luc qudc gia.

Ly thuyét ning luc cong nghé tir lau da chi ra rang nhip khau hodc sir dung cong
nghé khong dong nghia v&i lam chu cong nghé. Lall (1992) xem ning luc cong
nghé 13 két qua cua qua trinh tich ldy tri thirc, k§ nang va kha nang t6 chirc, duoc
hinh thanh trong tuong tac giita doanh nghiép, thé ché va hé thong khuyén khich.
Céch tlep can hé thong d6i méi qubc gia cling nhidn manh rang ning luc doi mai
khong nam trong mot doanh nghi€p hoac mdt cong nghé ri€ng 1€ ma dugce tao ra boi
quan hé gitra doanh nghi¢p, truong dai hoc, vién nghién ctru, Nha nudc va cac thiét
ché hd tro (Nelson, 1993).

Logic nay dac biét phu hop véi SI.

Mot qudc gia ¢o the co ty 1€ str dung Al rat cao nhung van phu thudc sdu vao cong
nghé¢ bén ngoai néu chip, ha tang tinh toan, dién toan dam may, mé hinh nén tang va
cac nén tang tic nhan chi yéu do cac chu thé nudc ngoai kiém soat. Trong truong
hop d6, nén kinh té c6 thé Al hoa nhanh nhung tich lily ning luc cham.



Vi vay, khong thé do vi thé cua mot qudc gia trong nén kinh té SI chi bang sé nguoi
stt dung AL sd doanh nghiép trién khai AI hay sé ung dung duoc dua vao hoat
dong. Nhirng chi sd nay do muc d6 phd cap cong nghé, khong nhat thiét do kha
nang chiém giir gia tri.

Cau héi can chuyén tou “Al dwoc sw dung bao nhiéu?” sang “viéc su dung Al tao ra
nang lyc gi cho nén kinh té?”

Su khac biét c¢6 thé dugc mo ta béng hai chudi phat trién.
Chudi thtr nhat 1a: Tiép cin AI — sir dung AI — ting hiéu qua cuc bd.

Chudi thi hai dai hon: Tiép cin AT — hap thu — thich nghi — tich hop — ddi
méi — lam chi — chiém giir gia tri — hinh thanh nang lwe quoc gia.

Khoang cach gitta hai chudi chinh 1a khoang cach gitta mot nén kinh té tiéu ding
cong nghé va mot nén kinh té tich lity nang luc tir cong nghé.

Diéu nay ciing giai thich tai sao nhiing tac dong nang suit quan sat dugc & cap ca
nhan khong tu dong chuyén thanh ning suat & cip doanh nghiép va quic gia.
Brynjolfsson et al. (2017) goi day 1a mot phan cta “nghich 1y nang sudt hién dai”:
cong nghé mai c6 thé phat trién nhanh trong khi nang suit do luong duoc phan ung
cham, boi doanh nghiép cin thoi gian dé tai cdu trac quy trinh, phat trién k¥ ning va
dau tu vao nhitng tai san bo trg.

SI cang lam ro van dé nay. Mot mo hinh manh khong tu né tao ra mét doanh nghiép
manh. Gia tri chi xuat hién khi cong ngh¢ duoc két hop véi dir li€u, con nguoi, quy
trinh va t6 chtrc. Co thé bi€u dat quan hé nay mot cach khai quat:

Ning luc san xuat SI = Cong nghé x Dir liéu x Nhan lwe x To chirc x Thé ché.

Day khong phai mét phuong trinh dinh lugng ma la mot khung phan tich. Y nghia
clia N6 nam O tinh bd tro: mot thanh phan yéu c6 thé han ché hiéu qua cua nhing
thanh phan con lai. M6 hinh tién tién nhung dit liéu kém s¢€ tao ra gia tri han ché; ha
tang manh nhung thiéu nhan luc khong tao ra d6i méi; doanh nghiép tiép can cong
nghé nhung khong tai cdu tric t6 chirc s& kho chuyén cong nghé thanh niang suét.

Vi vay, cudc canh tranh SI cudi cung khong chi 1a cudc canh tranh gitra cac mé hinh
ma la canh tranh gitra cac hé sinh thai nang luc quoc gia.

O day, compute, dir li¢u, nang lugng, nhan lyc, nghién ctru, doanh nghiép va thé
ché tré thanh nhitng thanh phan cua cung mot cau trac. Mot quéc gia khong nhit
thiét phai tu chu tuyét d6i & tat ca cac tang Trong nen kinh té toan cau, muc tiéu dé
vira t6n kém vira kho kha thi. Nhung moé1 quoc gia can xac dinh duoc nhitng nang
luc ndo ¢ thé mua tir thi trudng qudc té, nhitng ning luc ndo phai co kha ning hap



thy va thich nghi, va nhitng ning luc ndo can duy tri mic d6 lam cha du 1on dé
tranh phu thudc chién luogc.

Do d6, loi thé canh tranh trong ky nguyén SI c6 thé ngay cang it phu thudc vao cau
héi “ai su dung Al nhleu nhdt?” va nhiéu hon vao ciu hoi “ai chuyén héa Al thanh
nang lwc ciia minh tot nhat?”

3. Ham ¥ cho Viét Nam: tir chuyén déi bing AI dén kién tao ning luwc SI qudc
gia

Pbi voi Viét Nam, van dé nay dic biét dang cht y vi dinh huéng chinh sach Al da
budc sang mot giai doan moi. Chién lugc qubc gia vé tri tué nhan tao dén nim
2030, tam nhin dén nam 2045 duoc phé duyét thang 8/2026 da chuyén trong tim tir
cach tiép can chu yeu dua Al vao san pham, dich vu va quy trinh sang dinh hudng
coi Al la nang lyc cot 18i ngay tir khau xac dinh bai toan, thiét ké, to chirc va van
hanh. Chién lugc dong thoi dat muc tiéu phat trién nang lyc tinh todn, mo hinh Al
tiéng Viét, nhan luc va doanh nghiép Al trong nudc (Thu tudng Chinh phu, 2026).

Pay 1a mot chuyén dich quan trong. Nhung néu nhin tir logic SI nhu mét luc lugng
san xuat méi, budc tiép theo can di xa hon viéc md rong quy mé ung dung. Trong
tam phai 1a kha néng chuyén hoa Al thanh ning lyc san xuat va ning luc doi méi
ctia nén kinh té Viét Nam.

Diém xuat phat ctia chinh sach vi viy khong nén 1 cau hoi Viét Nam can bao nhiéu
ung dung Al. Cau hoéi can dit ra 1a: nhiing nang luc nao Viét Nam phai hinh thanh
dé co thé hap thy, thich nghi, lam chu va chi€ém gilt gia tri trong nén kinh té SI?

Trudce hét, can phan biét rd phd cap Al véi tich lity ning lyc AL Phd cdp van can
thiét boi cong nghé chi tao ra tac dong kinh té khi duoc st dung rong. Nhung mdi
chuong trinh phd cdp cin duoc ndi v6i mdt co ché hinh thanh ning luc. Doanh
nghiép stir dung Al phai tién t6i cai t6 quy trinh va phat trién san pham; trudng dai
hoc str dung Al phai tién t6i ning lyc nghién ciru va phat trién; khu vuc cong st
dung Al phai tlen to1 nang lyc quan tri dya trén dir liu. Néu qué trinh dung lai ¢
viéc mua quyen truy cap vao cac nén tang bén ngoai, giad tri gia tdng co thé tang
nhung ning luc ndi sinh khong nhét thiét ting twong tng.

Tht hai, chinh sach can chuyén tir hd tro sir dung cong ngh¢ sang néng cao nang lyc
hap thy ctia doanh nghiép. Pay c6 thé la diém nghén quan trong hon kha ning tiép
can Al. V6i doanh nghiép nho va vira, van dé thuong khong phai thiéu mot chatbot
hay mot m6 hinh m6i, ma la dir liéu phan tan, quy trinh chua chuan hoa, nhan lyc
thiéu k¥ nang va t6 chirc chua sin sang thay d6i. HO trg Al vi vy can gin véi
chuyen ddi t chirc, quan tri dir liéu, thiét ké lai quy trinh va dao tao nhan lyc.

Thi ba, can xem ha téng tri tu¢ nhu mot thanh phﬁn moi cua ha tﬁng kinh té. Ha

tang nay bao gdm nang luc tinh toan, dir liéu c6 chat luong, mo hinh, nén tdng dung

chung, hé¢ thong danh gid va cac co ché cho phép doanh nghiép, truong dai hoc va
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vién nghién ctru tiép can nhitng ngudn luc ma riéng timg t6 chirc kho co kha ning
dau tu. Pay ciing phu hop v6i dinh huéng mdi cua Chién luge Al 2026, trong d6
Viét Nam ddt muc tiéu hinh thanh nén tang diéu phdi nang luc tinh toan Al quéc gia
va cac nén tang Al dung chung (Thi tudng Chinh phu, 2026).

Thir tu, chién luoc nhin luc can chuyén tir hiéu biét vé Al sang nang luc Al. Biét
CaCh su dung Al s& ngay cang tr¢ thanh ky ndng phd thong. Nang luc tao khac biét
nam & kha nang xac dinh van dé, danh gia két qua, két ndi Al vai tri thic chuyén
nganh, t6 chirc nhidu cong cu va tic nhan ciung hoat dong, d6ng thoi nhan biét gio1
han cua hé théng. OECD (2025) cho thay niang luc Al can dugc xem xét theo nhiéu
chiéu — tir ngdn ngit, gidi quyét van dé va sang tao dén tu duy phan bién, hoc tap va
nang luc robot — thay vi dugc gidn lugc thanh mdt thudce do duy nhét. Diéu nay ham
¥ hé thong gido duc khong thé chi ddo tao nguoi “ding AI”, ma can ddo tao ngudi
c6 kha ning lam viéc, kiém soét va tao gia tri ciing Al

Thr ndm, can chuyén din tir quan 1y san phim Al sang quan tri quyén hanh dong
cua Al. Khi hé théng chi tao van ban, hinh anh hoac du bao, trong tdim quan tri chu
yéu nam & dit liéu, noi dung, o chinh xac va trach nhi¢m. Nhung khi cac tac nhan
Al c6 thé truy cap co so dit liéu, st dung phan mém va thyc hién chudi hanh dong,
cau hoi quan tri thay doi: hé théng duoc phép lam gi, quyét dinh nao phai c6 con
ngudi phé duyét, hoat dong duoc ghi lai thé nao va trach nhi¢ém dugc phan bd ra
sao. International Al Safety Report 2026 luu ¥ rang rui ro cua Al agents ting 1én
chinh vi kha nang hanh dong tu chu lam giam co hdi can thié€p cua con nguodi trudc
khi sai sét tao ra hau qua (Bengio et al., 2026).

Cubi cung, Viét Nam can tranh hai cuc doan: tu chu béng moi gia va phu thudc
bang moi gid. Mot nén kinh té ¢6 quy mé nhu Viét Nam kho cé thé va ciing khdng
can tu phat trién toan bd chudi cong ngh¢ SI. Van dé chién luoc 1a lya chon. Nhirng
cong nghé co thé mua hiéu qua tu thi truong toan ciu nén tiép tuc duoc khai thac;
nhirng ning lyc quyét dinh kha ning hip thy, thich nghi va chiém giir gia tri can
duoc xay dung trong nudc; con nhirng ting cd y nghia ddi véi an ninh kinh t& va
kha nang ty chii dai han can c6 nang luc du phong thich hop.

Piéu nay dan dén mot thay d6i quan trong trong cach danh gia thanh céng ctia chinh
sach AL Thanh cong khong nén chi duge do bang s6 md hinh, s6 doanh nghiép tng
dung hay s6 nguoi dugce dao tao. Can b sung cac chi s6 kho hon nhung c6 ¥ nghia
hon: ning suit thuc te do Al tao ra; ty 1€ gia tri duoc gilr lai trong nudc; nang luc
nghién ctru va phat trién; mac d6 tham gia ctia doanh nghiép Viét Nam vao céc ting
gia tri cao; nang lyc hap thu cta doanh nghiép; va mirc d6 giam phy thudc ¢ nhiing
mét xich chién lugc.

Nhin tir goc do nay, Viét Nam khong dung trudc mdt lua chon don gidn gitra Al va
Sl.



Van dé ciing khong phai nim trong viéc thay doi thuat ngir trong chién lugc qudc
gia. Quan trong va thuc chat hon nam ¢ chuyén dich tu duy chinh sach tir cong nghé
sang nang luc quoc gia.

Al c6 thé duge nhap khau. M6 hinh c6 thé dugc mua. Nang luc tinh todn co thé
dugc thué. Nhung ning luc qudc gia khong thé duoc nhap khau nguyén chiéc. N6
chi hinh thanh khi cong ngh¢ bén ngoai duoc hap thu, két hop voi con nguoi, dur
liéu, doanh nghiép va thé ché trong nudc dé tao ra ning suat, tri thirc va kha ning
d61 m6i moi.

Nhu vay, ranh giéi quan trong nhat trong ky nguyén SI khong phai gitta nhiing quéc
gia c6 Al va khong co Al. Vi khi cong nghé tieép tuc pho cap, ranh gidi d6 sé ngay

cang mo.

Ranh gi6i thuc su s& nam gilta nhitng qudc gia sir dung tri tué mdy VA nhitng quéc
gia co kha nang chuyén hoa tri tué may thanh nang lwc cua chinh minh.

Pbi voi Viét Nam, day chinh 1a bai toan chién luoc cia thoi dai SI.
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