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Tom tit

Gia hoa dan s dang tro thanh mot trong nhitng xu huéng nhan khau hoc c¢6 anh huéng
sau rong nhat ddi voi su phét trién kinh té - x4 hoi cia thé gidi trong thé ky XXI. Trong
bbi canh d6, khai niém "nén kinh té bac" (Silver Economy) ngay cang dugc quan tim
trong hoach dinh chinh sach cling nhu nghién ctru hoc thuat. Mac du nén kinh té bac ngay
cang dugc nghién ciru nhiéu hon, phan 16n cac cong trinh hién nay van tiép can theo ting
linh vuc riéng 1€ nhu cham soc stic khoe, tai chinh huu tri, bao hiém, dich vu dudng lao
hodc hanh vi tiéu ding ctia nguoi cao tudi. Nghién ctru sir dung phuong phap phan tich tai
lidu, nghién ctru trudng hop va so sanh chinh sach, 1dy Trung Qudc lam trudng hop dién
hinh dé kiém chimng khung phan tich va tir d6 rat ra ham ¥ chinh sach cho Viét Nam. Bai
béo dong gdp & ba phuong dién. Thir nhét, tai khai niém héa nén kinh té bac nhu mot mod
hinh phat trién thay vi chi 1a thi trudng tiéu ding cta ngudi cao tudi. Thir hai, xdy dung
mot khung 1y thuyét méi nham giai thich co ché hinh thanh va phat trién cta nén kinh té
bac. Thir ba, dé xuét cac dinh hudng chinh sach gitip Viét Nam chu dong chuyén di tir tu
duy (mg pho véi gia héa din sé sang tu duy kién tao nén kinh té bac nhu mot dong luc
ting truéng moi trong bdi canh phat trién dit nude dén nam 2045.

Tir khéa: Nén kinh té bac; gia hoa dan sd; phat trién kinh t&; Trung Qudc; Viét Nam

Abstract

Population aging is emerging as one of the most far-reaching demographic trends shaping
global socio-economic development in the 21st century. Against this backdrop, the
concept of the "Silver Economy" is garnering increasing attention in both policymaking
and academic research. Although the Silver Economy is attracting more scholarly interest,
existing studies largely approach the subject through isolated sectors—such as healthcare,
retirement finance, insurance, elderly care services, or the consumption behavior of older
adults. This study employs document analysis, case studies, and policy comparison, using
China as a representative case to validate an analytical framework and derive policy
implications for Vietnam. The paper makes three key contributions. First, it
reconceptualizes the Silver Economy as a development model rather than merely a
consumer market for the elderly. Second, it constructs a new theoretical framework to
explain the mechanisms behind the formation and development of the Silver Economy.
Third, it proposes policy directions to help Vietnam proactively shift its mindset from
merely responding to population aging to actively building the Silver Economy as a new
growth driver within the context of national development leading up to 2045.

Keywords: Silver Economy; population aging; economic development; China; Vietnam



1. MO PAU

Trong hon ba thap nién qua, gia hoa dan s6 di chuyén tir mot hién twong mang tinh khu
vuc tré thanh xu hudng toan cau voi téc do dién ra nhanh chua timg c6. Theo du bao cua
Lién Hop Qudc, dén giita thé ky XXI, s6 ngudi tir 65 tudi tr 1én s& ting nhanh hon bat ky
nhém tudi nao khac, lam thay ddi sau sic cau trac dan sd, thi truong lao dong, mod hinh
tiéu dung va hé théng an sinh xa hoi cua hau hét cac qudc gia. Su gia ting tudi tho cing
v6i mie sinh giam kéo dai khong chi tao ra nhimg thach thirc ddi voi can dbi tai khoa va
hé thdng phiic lgi ma con dit ra yéu cau tai cdu tric mo hinh ting trudng trong bdi canh
ngudn lao dong truyén thdng dan thu hep.

Trong 1y thuyét kinh té truyén théng, gia hoa dan sb thudng duoc tiép can dudi goc do
"g&nh nang phu thudc". Cac nghién ciru tip trung phan tich nhirng hé qua nhu suy giam
quy md lyc luong lao dong, giam téc d6 ting trudng ning suit, gia ting chi tiéu y té va
bao hiém xa hoi, dong thoi lam gia ting ap luc ddi voi ngan sach nha nudce. Theo cach tiép
can ndy, muyc tiéu cua chinh sich chi yéu 1a giam thiéu tiac dong tiéu cuc cua gia hoa
thong qua cai cach lwong huu, kéo dai tudi nghi huu, mé rong bao hiém xi hoi va ning
cao hiu qua cta hé thong chim soc sirc khoe.

Tuy nhién, cting v&i su phat trién cta kinh té s6, cong nghé cham soc sirc khoe va su thay
dbi trong cau trac tiéu dung, mot cach nhin méi vé gia hoa dan sé da dan hinh thanh. Thay
vi xem nguoi cao tudi chi 1a nhom can duoc hd tro, nhiéu quéc gia bat dau coi ho la mot
chu thé kinh té v&i nhu cau tiéu dung da dang, kha ning tich liy tai san dang ké va mac do
tham gia ngdy cang 16n vao cic hoat dong kinh té - x hoi. Chinh sy thay ddi trong nhan
thirc nay da tao tién dé cho su xuét hién cia khai niém "nén kinh té bac" — mot hé théng
cac hoat dong kinh té duoc hinh thanh nhim dap tmg nhu ciu cua xi hoi gia hoa, dong
thoi tao ra cac dong luc ting truéng méi cho nén kinh té.

Khai niém nén kinh té bac ban dau chu yéu duoc st dung dé chi thi truong hang hoa va
dich vu danh cho ngudi cao tudi. Tuy nhién, cting véi su phat trién cua thyc tién, pham vi
ctia khai niém nay dd mé rong dang ké. Ngay nay, nén kinh té bac khong chi bao gom
cham soc stc khoe, dudng 130 hay bao hiém ma con lién quan dén tai chinh, cong nghé sb,
tri tué nhan tao, robot hd tro, nha ¢ thong minh, giao thong than thién vdi nguoi cao tudi,
gido duc subt doi, du lich, van hoa va nhiéu nganh cong nghiép mdi khac. Piéu nay cho
thay nén kinh té bac khong con 1a mot linh vuc chuyén biét ma dang timg budc trd thanh
mdt cau phan quan trong ciia chién lugc phat trién kinh té quc gia.

Trong s cac qudc gia dang ddi mat véi gia hoéa dan sb, Trung Qudc ndi 1én nhu mot
truong hop nghién ctru dac biét. Sau nhiéu thap nién thuc hién chinh sach dan ) nghiém
ngit, nudc nay hién bude vao giai doan gia héa vai quy mo va téc do rat 1on, dong thoi
phai d6i mit v&i qué trinh chuyén d6i mo hinh ting truong tir ddu tu va xuit khau sang
tiéu dung noi dia, d6i méi sdng tao va phat trién chat lugng cao. Thay vi chi mo rong cac
chuong trinh phiic loi xa hoi, Trung Qudc di timg budc tich hop phat trién nén kinh té bac
vao chién lugc qudc gia thong qua viéc thiic day hé sinh thai cham soc ngudi cao tudi,



phat trién cong nghé hd trg, md rong bao hiém cham séc dai han, khuyén khich dau tu cia
khu vyc tu nhan va xdy dung céc do thi than thién voi ngudi cao tudi. Cach tiép cin nay
phan anh su chuyén dich tir tu duy "Gmg phé véi gia hoa" sang tu duy "khai thac co hoi tir
gia hoa".

Bai bao nay dit ra luan diém trung tim ring nén kinh té bac khong phai 13 hé qua tat yéu
ctia gia hoa dan s6 ma 13 két qua cia mot qua trinh kién tao thé ché, d6i méi cong nghé, tai
ciu trac thi truong va chuyén d6i hanh vi xa hoi. Gia hoa dan sd chi tao ra diéu kién ban
dau; viéc diéu kién d6 c6 dugc chuyén hoa thanh mot dong luc phat trién hay khong phu
thudc vao cach cac chu thé nha nuéce, doanh nghi¢p va xa hoi déng kién tao mot hé sinh
thai kinh t& méi.

2. Téng quan nghién ciru va khoang trong 1y thuyét

2.1. Sw phat trién céia khai niém nén kinh té bac trong nghién ciru qudc té

Khai niém nén kinh té bac (Silver Economy) xut hién trong bdi canh nhiéu quéc gia phat
trién bat dau d6i mat véi tée do gia hoa dan sd ngdy cang nhanh tir cudi thé ky XX. Ban
dau, khai niém nay chu yéu duoc st dung dé mo ta thi truong hang héa va dich vu phuc vu
nguoi cao tudi, bao gém cham soc stc khoe, thiét bi hd tro sinh hoat, bao hiém, nha & va
cac dich vu cham séc dai han. Cach tiép can nay phan anh quan diém kinh té hoc truyén
thong, trong d6 ngudi cao tudi duoc xem 1a mdt nhom tiéu dung dic thu véi nhimg nhu
ciu riéng biét.

Tuy nhién, cung véi sy thay d6i vé co cdu déan sd, tudi tho, mirc séng va trinh d6 cong
nghé, pham vi ctia nén kinh té bac ngdy cang duoc md rong. Cac nghién ciru gin day cua
Organisation for Economic Co-operation and Development, World Health Organization va
European Commission cho rang nén kinh té bac khong chi giéi han & viéc dap Gng nhu
cAu cua nguoi cao tudi ma con bao gé)m toan bo cac hoat dong kinh té duoc tao ra boi qua
trinh gia héa dan sb va tudi tho ngay cang ting. Theo cach hiéu nay, nén kinh té bac lién
quan dén nhiéu linh vuc nhu cong ngh¢ s6, tri tué nhan tao, robot cham sdc, tai chinh, du
lich, gido duc sudt doi, thiét ké do thi va déi méi sang tao trong dich vu cong.

Su mé rong pham vi khai niém phan anh mot sy thay doi cin ban trong tu duy phat trién.
Néu trudc day, gia hoa dan sé cha yéu dugce nhin nhan nhu mét stc ép doi voi hé théng
phuc loi thi hién nay ngiy cang c6 nhiéu nghién ctru xem ddy 1a mot nguodn luc kinh té
moi ¢6 kha ning tao ra nhu cau thi truong, kich thich doi mdi cong nghé va thuc day hinh
thanh cac nganh cong nghiép méi. N6i cach khac, nén kinh té bac d timg bude chuyén tix
mot khai niém mang tinh thi truong sang mot khai niém mang tinh phat trién.

Mic du vay, sy phét trién cta khai niém nay van dién ra chi yéu theo huéng md rong
pham vi md ta, hon 1 xay dung mot 1y thuyét giai thich. Phan 16n cac cong trinh tap trung
xéac dinh nén kinh té bac bao gdm nhiing linh vuc nao hoic c6 quy mé thi trudng ra sao,
trong khi it nghién ctru phan tich ban chat clia qua trinh hinh thanh va phat trién nén kinh
té bac nhur mot hién tugng kinh té - xa hoi.



Dicu nay dan t61 mot cau hoi nén tang: vi sao cung d61 mat véi gia hdéa dan s6 nhung
khong phai quoc gia nao cling hinh thanh dugc mot nén kinh té bac phat trién?

Chinh cdu hoéi nay dat ra yéu cau phai chuyén tur cach tiép can mo ta sang cach ti€p can
gi1a1 thich.

2.2. Cac cach tiép can chu yéu trong nghién ciru vé nén kinh té bac

Qua tong quan cac cong trinh nghién ciru qudc té co thé nhan thay nén kinh té bac hién
nay duoc tiép can theo bdn hudng chinh.

Mot la, tiép can nhan khau hoc (Demographic Perspective). Pay 1a cach tiép can sém nhat
va pho bién nhit.

Theo hudong tiép can nay, nén kinh té bac duoc xem 1a két qua truc tiép cua sy gia hoa dan
$0. Quy mo cua nén kinh té bac phu thudc chu yéu vao tde do gia hoa, ty 1€ nguoi cao tudi
va tudi tho trung binh cta dan cu. Khi dan sb gia di, nhu cau ddi véi cac san pham va dich
vu danh cho ngudi cao tudi tang 1én, tur o tao diéu kién hinh thanh céc thi truong moi.

Uu diém cua céach ti€p can nay la lam rd vai trd cua chuyén doi nhan khau hoc nhu mot
di€u kién tién quyét doi vai su xuat hién cua nén kinh t€ bac. Tuy nhién, han ché co ban 1a
gia dinh modi quan h¢ tuyén tinh gifra gia hoa dan s6 va phat trién nén kinh té bac.

Trén thuc té, nhidu qudc gia co téc d6 gia hoa rit cao nhung nén kinh té bac phat trién
cham hodc manh man. Diéu d6 cho thiy gia hoa dan sd chi 1a diéu kién cin, chtr chwa phai
diéu kién du.

Hai 13, tiép can phuc loi va an sinh x3 hoi (Welfare Perspective). Cach tiép can ndy xem
nén kinh t& bac nhu mot ph'?m md& rong cua hé théng phuc loi xa hoi.

Theo quan di€ém nay, trong tam cua nén kinh té bac nam & viéc bao ddm chat lugng cudc
song cua nguoi cao tudi thong qua hé thong bao hi€ém, cham soc strc khde, dich vu dudng
lao va cac chinh sach bao tro xa hoi.

Céch ti€p can nay dac biét pho bién trong cac nghién ctru vé Nhat Ban va cac nudc Bac
Au, noi vai tro cia Nha nudc trong chdm soc nguoi cao tudi rat 1on.

Tuy nhién, viéc dat trong tdm vao chirc nang phuc loi khién nén kinh té bac thuong duoc
xem nhu mot linh vuc chi ti€u cong, thay vi mdt khu vuc tao ra gia tri gia ting va d6i méi
sang tao. Picu nay vo hinh trung 1am giam vai tro cta khu vuc doanh nghiép, thi trudng va
cong nghé trong qua trinh phat trién nén kinh té bac.

Ba 14, tiép can thi truong va tiéu ding (Market Perspective). Céch tiép can nay tap trung
vao hanh vi tiéu ding ciia ngudi cao tudi.

Theo hudng tiép can nay, nén kinh té bac chu yéu dugc hinh thanh bdi sy mé rong cuia thi
truong tiéu dung doi v6i nhém dan sé cao tudi. Nhiing thay d6i vé thu nhap, muc song, ky
vong tudi tho va phong cach sdng tao ra nhu cau méi d6i voi cac san pham va dich vu c6
gid tri gia tang cao.



Céch tiép can nay giai thich kha tot sy phat trién nhanh cta cic nganh nhu du lich nguoi
cao tudi, tai chinh huu tri, nha & thong minh va thuong mai dién tir danh cho nguoi gia.

Tuy nhién, han ché cua nd 1a dat trong tim gan nhu hoan toan vao cau thi trudng, trong
khi xem nhe vai trd cta thé ché, chinh sach cong va doi méi cong nghé.

Bon la, tiep can do61 moi sang tao (Innovation Perspective). Cach tiép can nay mdi noi
trong khoang mot thap nién gan day.

Céc nghién ctru theo hudng nay cho rang dong luc quan trong nhat cua nén kinh té bac
khong phai ban than qua trinh gia héa ma la kha nang d61 mdi cong nghé nham giai quyeét
cac nhu cau phat sinh tur xa hdi gia hoa.

Cac cong nghé nhu tri tué nhan tao, robot ho trg, Internet van vat, y té so, dit liéu 16n va
nén tang s6 da moé rong dang ké kha ndng cham soc nguoi cao tudi, dong thoi tao ra nhiéu
nganh cong nghiép hoan toan mai.

Mac du cach ti€p can nay lam ndi bat vai tro ctia d61 mdi sang tao, nd van chua ly giai
duogc vi sao mdt sO qudc gia co trinh d§ cong nghé tuong duong nhung mirc d phat trién
nén kinh té bac lai rat khac nhau.

Diéu d6 cho thay cong nghé ciing chi 1a mot trong nhiéu diéu kién cta qua trinh phat trién.
2.3. Nhirng khoang trong 1y thuyét trong nghién ciru hién nay

Tt bon cach ti€p can trén c6 thé nhan thay mot dac diém chung: moéi huong nghién cuu
chi giai thich mot bd phan ctiia nén kinh té bac nhung chua 1y giai dugc toan bd co ché van
hanh cua no.

Khoang trong thtr nhat 13 thiéu mot cach tiép can hé théng. Hau hét cac nghién ctru xem
nén kinh té bac 1a mot tap hop cac nganh hoac thi truong riéng 1€. biéu nay dan dén viéc
phan tich bi chia cit giita cac linh virc nhu y té, bao hiém, tai chinh, céng nghé hay tiéu
ding ma chua 1am r& méi quan hé twong tac giita chung.

Khoang tréng thir hai 1a thiéu mot cach tiép can dong. Nhiéu nghién ciru mé ta trang thai
hién tai cia nén kinh té bac nhung it quan tim dén qua trinh hinh thanh, phét trién va tu
cung ¢ ctia no theo thoi gian. Noi cach khac, nén kinh té bac thuong dugc xem nhu mot
két qua, thay vi mot qué trinh tién hoa.

Khoang tréng thir ba 1a thiéu sy tich hop giita Nha nuée, thi truong va xa hoi. Cac nghién
ctru hién nay thuong nhan manh riéng 1 vai tro ctia mot chu thé, trong khi trén thyc té su
phat trién ctia nén kinh té bac phu thudc vao kha ning phdi hop gitta chinh sach cong, dau
tu tu nhan, d6i mdi cong nghé va thay d6i hanh vi xa hoi.

Khoang tréng tht tu 1a chua giai thich dugc co ché chuyén héa. Pay 1a khoang tréng quan
trong nhat. Gia hoa dan sé tu than khong tao ra ting truéng kinh té. Diéu quyét dinh 14 liéu
x3 hoi c¢6 thé chuyén hoa nhitng nhu cdu méi do gia hoa tao ra thanh d6i méi cong nghé,



dau tu, nganh cong nghiép mai va cudi cung 1a dong lyc ting truong hay khong. Co ché
chuyén hoa nay hau nhu chwa duoc 1y giai ddy di trong cac nghién ciru hién co.

2.4. Huéng téi mot khung phan tich méi vé nén kinh té bac

Tu nhitng khoang trdng trén, bai bao cho rang can vuot qua cach tiép can coi nén kinh té
bac chi 1a moét thi truong, mot nganh kinh té hay mét chinh sach an sinh. Thay vao do, can
nhin nhan nén kinh té bac nhu mot hé théng phat trién thich ung (adaptive development
system), trong d6 céc thay d6i vé nhan khau hoc, thé ché, cong nghé, ciu trac thi truong
va hanh vi x4 hoi tuong tac, ddng tién hoa va tao ra cac vong phan hdi tich cuc.

Theo quan diém nay, gia hoa dan s6 khong phai 13 nguyén nhan tryc tiép tao ra nén kinh té
bac. Do chi 1a diém khoi dau cua mot chudi chuyén héa. Nén kinh té bac chi hinh thanh
khi nhiing thay d6i vé ciu trac dan sé duoc chuyén hoa thanh nhu cau méi; nhu cdu nay
thiic ddy do6i méi thé ché va d6i méi cong nghé; d6i moi tiép tuc tao ra cac nganh cong
nghiép va mo hinh kinh doanh méi; tir d6 hinh thanh mot hé sinh thai kinh té co kha nang
ty mo rong va tai tao.

Cach tiép can nay cho phép giai thich vi sao cac qudc gia ¢ cung mirc d6 gia hoa nhung
lai c6 két qua phat trién nén kinh té bac khac nhau. Pong thoi, nd ciing tao nén tang dé
phan tich truong hop Trung Qudc khong chi dudi goc do chinh sach, ma nhu mot qua
trinh kién tao mot hé sinh thai phat trién moi.

Trén co s& d6, Muc 3 cua bai viét ¢& xuidt Khung hinh thanh va phat trién nén kinh té
bac. Khung nay khong nhdm mé ta cic thanh t6 cta nén kinh té bac ma huéng toi giai
thich co ché hinh thanh, co ché van hanh va co ché tién hoa ctia nén kinh té bac trong bdi
canh chuyén doi nhan khau hoc va phat trién kinh té hién dai. Day sé 1a dong gop 1y thuyét
cot 161 cuia nghién clru, tao nén tang dé phan tich thyuc tidn Trung Qudc va rat ra ham y
chinh sach cho Viét Nam.

3. X4y duwng khung phan tich co ché hinh thanh, vin hanh va tién héa ciia nén kinh
té bac

3.1. Sw chuyén dich trong cach tiép can kinh té bac

Céc nghién ctru hién nay vé nén kinh té bac chil yéu tiép can hién tuong nay tir goc do két
qua (outcome-oriented perspective). Theo d6, nén kinh té bac thuong duoc mo ta thong
qua quy md thi trudng, sé luong doanh nghiép, toc d6 ting trudng cla cac nganh dich vu
danh cho ngudi cao tudi hodc muc tiéu dung ctia nhém dan s trén 60 tudi. Cach tiép can
nay c6 gia tri trong viéc lugng héa xu hudng phét trién, nhung chua tra 10i duge cau hoi
mang tinh ban thé luan: nén kinh té bac la gi vé phwong dién phat trién kinh té?

Néu chi coi nén kinh té bac 1a tap hop cac san pham va dich vu danh cho ngudi cao tudi
thi khai niém nay kho c6 thé gii thich vi sao ciing chiu tic dong cuia gia hoa dan sd nhung
cac qudc gia lai c6 két qua phat trién rat khac nhau. Chang han, nhiéu nén kinh té da budc
vao giai doan gia hoa sau nhung van cha yéu gia tang chi tiéu an sinh ma chua hinh thanh



dugc cac nganh cong nghi€p mdi hay cac h¢ sinh thai doi moi sang tao phuc vu xa hoi gia
hoa. Nguoc lai, Trung Qudc, Nhat Ban hay Han Quédc dang timg bude chuyén hoa nhu cau
phat sinh tir gia hoa thanh dong luc phat trién cong nghé, dich vu va tiéu dung.

Piéu d6 cho théy gia hda dan s6 khong tu dong tao ra nén kinh té bac. Gia hoa chi tao ra
nhimg bién ddi vé cu truc dan sd, trong khi viéc nhitng bién d6i ndy c6 tré thanh dong lyc
tang truong hay khong phu thudc vao kha ning thich img va chuyén hoa cua hé thong kinh
té - xa hoi.

Tir goc nhin nay, nghién ciru dé xuét tai dinh nghia nén kinh té bac nhu sau:

Nén kinh té bac la mét hé thong phat trién kinh té thich ieng dwoc hinh thanh théng
qua qua trinh chuyén héa nhiing thay doi vé ciu triic nhin khau hoc thanh cdc gid tri
kinh té, xa héi va cong nghé méi, dudi tic dong dong thoi ciia thé ché, thi truwong, doi
mdi sdng tao va sw thay doi trong hanh vi ciia cdc chii thé kinh té.

Dinh nghia nay ham y ba diém khac biét so vdi cac cach tiép can trudce.

Tht nhat, nén kinh té bac khong dugc xac dinh bdi ddi tuong phuc vu (nguoi cao tuéi),
ma boi qua trinh chuyén hoa cac tac dong cua gia héa thanh ngudn lyc phat trién.

Thir hai, nén kinh té bac khong phai 1a mot nganh kinh té, ma 1a mot hé thong lién nganh,
trong d6 y té, tai chinh, céng nghé, gido duc, xdy dung, giao thong, du lich va vin hoa
cung tham gia kién tao gia tri.

Thi ba, nén kinh té bac 1a mot qua trinh dong, ludn bién ddi cing véi tién trinh gia hoa, su
phét trién cong nghé va diéu chinh thé ché, thay vi la mot trang thai tinh c6 thé duoc mo ta
bing quy mo thi trudng tai mot thoi diém.

Nhu vay, trong tam nghién ctru khong con 1a "nén kinh t€ bac bao gom nhirng nganh nao",
ma chuyén sang cau hoi "bang co ché nao mot xa héi gia hoda cé thé kién tao dugc mot nén
kinh té bac?"

3.2. Co ché hinh thanh nén kinh té bac: tir chuyén déi nhan khiu hoc dén kién tao
nhu cau phat trién

Moi nén kinh té bac déu khéi ngudn tir mot qua trinh chuyén doi nhan khau hoc, nhung
chuyén d6i nhan khau hoc khong dong nghia véi sy xut hién cta nén kinh té bac. Dicu
quyét dinh nam ¢ kha nang cua hé théng kinh té - xd hoi trong viéc nhan dién, t6 churc va
khai thac nhitng nhu cau méi nay sinh tir qua trinh gia hoa.

Vé ban chat, gia hoa dan so 1am thay d6i dong thoi ba cau triic nén tang cuia nén kinh té.

Thit nhat 13 cdu trac nhu cau xa hoi. Khi ty trong ngudi cao tudi ting 1én, nhu cau vé cham
soc strc khoe, nha 6, giao thong, tai chinh, gido duc sudt doi, giai tri va cac dich vu hd trg
sinh hoat ting manh ca vé quy mé 1an mirc do da dang. Pay khong chi 13 sy gia ting vé
luong ciu ma con 1a sy xuat hién ctia nhiing loai cau hoan toan mdi, doi hoi cac giai phap
chua timg ton tai trong nén kinh té truyén thong.



Tht hai 14 c4u trac ngudn lyc. Ngudi cao tudi ngy nay khéng con chi 1a nhom phu thude.
Véi tudi tho kéo dai, mic tich lily tai san cao hon, trinh d6 hoc van t6t hon va kha ning
tiép can cong nghé ngdy cang ting, ho trd thanh mot nhom chu thé kinh té vira tiéu dung,
vira dau tu, vira dong gop tri thirc va kinh nghiém. Piéu nay lam thay ddi quan niém
truyén thong vé quan hé giita tudi tac va ning luc tao gia tri.

Thir ba 1a cdu triic ky vong xa hoi. Khi tudi tho trung binh tang, ky vong ctia nguoi dan
khong chi ding lai ¢ viée "sdng lau" ma chuyén sang "séng khoe", "séng doc lap", "séng
c6 chit lugng" va "tiép tuc tham gia doi sdng kinh té - xa hoi". Chinh sy thay dbi trong ky
vong nay tao dong luc cho su xuét hién cta céc nganh cong nghi€p mai.

Nhitng bién ddi trén tao ra mot khong gian nhu cdu (demand space) méi. Tuy nhién,
khong gian nhu ciu chi trd thanh nén kinh t& bac khi duoc két ndi véi nang luc cung Gmg
ctia nén kinh té théng qua d6i méi thé ché va d6i méi sang tao. Néi cach khac, co ché hinh
thanh nén kinh té bac khong bat dau tir thi treong ma bit dau tir qua trinh chuyén héa nhu
cau thanh co hoi phat trién.

O day, vai tro cia Nha nudc mang tinh kién tao. Théng qua chién lugc phat trién, quy
hoach, dau tu cong, tiéu chuan ky thuat va chinh sach khuyén khich ddi méi, Nha nudc tao
diéu kién dé khu vuc doanh nghiép va cac td chirc xa hoi phat trién cac san phém, dich vu
va mb hinh kinh doanh dap tmg nhu cau méi. Chinh qua trinh twong tac nay lam xuét hién
nhimg chudi gia tri méi va timg bude hinh thanh nén kinh té bac.

Do @6, co ché hinh thanh nén kinh t€ bac c6 thé dugc hi€u la qué trinh chuyén doi tir bién
do61 nhan khau hoc sang bién doéi cau trac nhu cau, tir bién do6i cau truc nhu cau sang doi
mai thé ché va cong nghé, va tir do1 mdi thé ché - cong ngh¢ sang hinh thanh cac hé sinh
thai gia tri méi.

3.3. Co ché van hanh: sy dong tien hoa gitra thé che, cong nghé, thi truedng va xa hoi

Sau khi hinh thanh, nén kinh té bac khéng phat trién theo mé hinh tuyén tinh ma van hanh
nhu mot hé thong thich tng phic hop (complex adaptive system). Trong hé théng nay,
khong c6 mot cha thé nao giit vai tro chi phoi tuyét d6i; thay vao do, Nha nudc, doanh
nghiép, co s nghién ctru, cong dong va nguoi cao tudi lién tuc tuong tac, diéu chinh va
dong kién tao gia tri.

Pong luc dau tién ciia co ché van hanh 1a thé ché. Chinh sach cong khong chi giai quyét
that bai thi trudong ma con tao 1ap khuon khd cho su xuit hién cua céac thi truong moi
thong qua luat phap, tiéu chuan, co ché tai chinh va dinh huéng dau tu. Trong trudng hop
Trung Qudc, cac chuong trinh phat trién cham soc dai han, do thi than thién véi ngudi cao
tudi va y té sé da dong vai tro nhu nhitng "thi trudng dau tién", giap doanh nghiép manh
dan dau tu vao cac linh vuc con méi.

bong luc thu hai l1a ddi méi cong nghé. Tri tué nhan tao, robot hd trg, Internet van vat,
thiét bi deo thong minh, dit liéu 16n va y té tir xa khong chi nang cao hiéu qua cung tng
dich vu ma con m¢ rong pham vi cia nén kinh té bac sang nhitng linh vuc trude day chua



ton tai. Cong nghé & day khong don thuan 1a cong cu, ma la tac nhan tai cau truc quan hé
gilra cung va cau.

Pong luc thir ba 1a thi truong. Khi nhu cau cia ngudi cao tudi ngay cang da dang, doanh
nghiép c6 dong lyc phat trién cac mé hinh kinh doanh méi. Qua trinh canh tranh khong chi
tao ra san phadm md&i ma con thiic day cai tién lién tuc vé chét luong, chi phi va kha ning
tiép can.

Dong luc thir tu 1a xa hoi. Nguoi cao tudi khong con la dbi tuong thy huong thy dong ma
tr& thanh nguoi dong sang tao gia tri thong qua phan hoi vé san pham, tham gia thi truong
lao dong linh hoat, hoat dong tinh nguyén, ¢d van chuyén moén va tiéu dung c6 chon loc.
Su thay doi vai tro x4 hoi cia ngudi cao tudi tao ra vong phan héi tich cuc, gitp thi truong
va cong nghé tiép tuc thich tmg.

Piém dang chu y 1a bon dong luc nay khong van hanh doc 14p ma tao thanh mot qua trinh
dong tién hoa (co-evolution). Chinh sach thuc ddy cong nghé; cong nghé mo rong thi
truong; thi trudng tao dong lyc d6i méi; ddi méi 1am thay ddi hanh vi x3 hoi; va nhitng
thay d6i x4 hoi lai din toi yéu cau diéu chinh chinh sach. Co ché nay giai thich vi sao nén
kinh té bac c6 kha ning tu mé rong va duy tri dong luc phat trién trong dai han.

3.4. Co ché tién héa: tir thich irng nhan khau hoc dén mé hinh phat trién méi

Néu co ché hinh thanh giai thich vi sao nén kinh té bac xuét hién va co ché van hanh giai
thich né hoat dong nhu thé nao, thi co ché tién hoa tra 16i cau hoi nén kinh té bac phat
trién theo quy ludt ndo trong dai han.

Bai bao dé xuét rang nén kinh té bac tién hoa thong qua ba cip d6 ndi tiép nhau:

1. Thich @ng (Adaptation): xi hoi phan ng trudc gia hoa bang cac chinh sach an
sinh va dich vu thiét yéu.

2. Chuyén héa (Transformation): nhu cau méi duoc chuyén thanh dau tu, d6i méi
cong nghé va cac nganh kinh té méi.

3. Kién tao (Regeneration): nén kinh té bac tr¢ thanh mot ciu phan ctia mé hinh ting
truong, c6 kha ning tao viéc 1am, thiic day ning suat va hinh thanh cac chudi gia tri
mai.

Qua trinh nay khong phai 12 tuyén tinh ma mang tinh 13p lai va tich liiy. Mdi vong d6i méi
thanh cong s& tao ra nang luc thé ché, cong nghé va thi trudng 16n hon, tir d6 ning cao kha
nang thich tmg véi nhimng thay doi nhan khau hoc tiép theo. Chinh tinh chat tu cing cb
nay khién nén kinh té bac khong chi 1a phan Gng truéc gia hoa dan sé ma trd thanh mot
mod hinh phat trién kinh té méi: nén kinh té bac, trong d6 tudi tho gia ting dugc chuyén
hoa thanh ngudn luc cho d6i méi sang tao, phat trién cong nghiép dich vu va ning cao
chat lugng ting truong.

3.4. Khung phan tich kha niing thich wng ciia nén kinh té bac



Nhitng phan tich ¢ cac muc trudc cho thay han ché cbt 16i ctia phan 16n cac nghién ctu
hién nay vé nén kinh té bac nim ¢ viéc dong nhat qua trinh gia hoa dan sé v6i sy hinh
thanh cua nén kinh té bac. Trong nhiéu cong trinh nghién ctru, nén kinh té bac duoc xem
la hé¢ qua gan nhu tit yéu cta chuyén ddi nhan khau hoc, theo d6 su gia tang ty trong
ngudi cao tudi s& kéo theo sy mé rong cua thi trudng hang hoa va dich vu danh cho nhém
dan sd nay. Cach tiép can d6 mic nhién gia dinh mot mdi quan hé nhan qua tuyén tinh
gita gia hoa dan s va sy phat trién ctia nén kinh té bac.

Tuy nhién, thuc tién quéc té cho thy gia dinh ndy chua du stc giai thich sy khac biét
dang ké gitra cac qudc gia. Nhiéu nén kinh té d3 budc vao giai doan gia hoa sdu nhung nén
kinh té bac vin phat trién cham, chu yéu gidi han trong cac chuong trinh an sinh va chim
soc truyén thong. Nguoc lai, mot sé qudc gia nhu Trung Qudc, Nhat Ban hay Singapore di
timg budc chuyén hoa nhitng thay d6i vé cdu trac dan sd thanh co hoi thuc day ddi méi
cong nghé, tai cau truc cong nghiép va hinh thanh cac nganh kinh té méi. Piéu nay cho
thdy gia hoa din sb chi tao ra ap luc thich tmg, cht khong tu dong tao ra dong luc phat
trién.

Tir gbc d6 kinh té hoc phat trién, sy khac biét gitta cac qudc gia khéng nim & mirc do gia
héa ma nim & ning luc cta hé thong kinh té trong viéc chuyén hoa cac bién dbi nhan khau
hoc thanh nhimng ngudn luc phat trién méi. Néi cach khéc, yéu td quyét dinh khong phai 1a
ban than qua trinh gia héa ma la kha nang cia Nha nudc, doanh nghi€p va xa hdi trong
viéc nhan dién, to chtrc va khai thac cac co hdi kinh té ndy sinh tir qua trinh gia hoéa. Chinh
vi vy, nghién ctru nay dé& xuat mot khung phan tich tir bién sb "gia hoa dan sé" sang mot
c4u tric phan tich méi — Nang lyc thich Gmg ctia nén kinh té bac.

Trong nghién ctru nay, khung phén tich ning luc thich nimg cua nén kinh té bac duoc xau
dung dé danh gia nang lyc ciia mot nén kinh té trong vi¢c chu dong nhan dién, diéu phéi
va chuyén héa nhitng thay d6i vé ciu tric nhan khiu hoc thanh d6i méi thé ché, doi méi
cong nghé, d6i méi thi trudng va déi méi xa hoi nham tao ra cac dong luc ting trudng
moi, nang cao ning sudt va thuc ddy phat trién bén viing.

Khac v6i quan niém truyén thong vé "kha ning thich Gmg", vén nhan manh phan tng cta
hé théng trude nhitng thay doi tir moi truong bén ngoai, khung phan tich dé xuét dugc xay
dung trén co s& coi thich tng 1a mdt qua trinh kién tao chuyén hoa (transformative
adaptation). Trong cach tiép can nay, hé théng kinh té khong chi diéu chinh dé giam thiéu
cac tac dong tiéu cuc cta gia hoa din s6 ma con chu dong tai cdu tric cac ngudn lyc, thiét
ché va thi truong nham chuyén hoa nhiing thach thirc nhan khau hoc thanh loi thé canh
tranh mo&i. Nhu vay, thich ung khong con mang y nghia phong v¢, ma tré thanh mot qua
trinh d6i m&i va sang tao lién tuc.

Trén co s& do, nghién ctru l1ap luan réng nén kinh té bac khong nén dugc xem la mot
nganh kinh té hay mot tap hop cac thi trudng chuyén biét danh cho nguoi cao tudi. Thay
vao d6, nén kinh té bac 13 biéu hién ciia niing luc chuyén hoéa thich ing ciia mot nén
kinh té truwéc qua trinh gia hoéa dan s6. Khi ning luc chuyén hoa thich tmg ¢ mirc thap,



gia hoa dan s6 cha yéu dan dén gia ting chi phi phuc loi, ap luc tai khoa va suy giam luc
lugng lao dong. Ngugc lai, khi ndng luc chuyén hoa thich ung dat t61 mot ngudng nhét
dinh, ciing mot qua trinh gia hoa s& trd thanh chat xtic tac cho d6i méi thé ché, thuc day
phat trién cong ngh¢, md rong cac thi trudng méi va hinh thanh nhimg nganh cong nghiép
co gia tri gia tang cao.

Do d6, khung phan tich dé xuit danh gia mot ning lyc hé thong (system-level capability)
dugc hinh thanh tir sy twong tac gitta 5 hop phan. Mot 13, ning luc chuyén dbi thé ché, thé
hién & kha ndng cia Nha nudc trong viéc xay dung chién lugc phat trién, hoan thién
khung phap 1y, thiét ké cac co ché tai chinh va tao l14p méi truong thuan loi cho ddi méi
sang tao. Hai 13, ning luc chuyén d6i cong nghé, phan anh kha ning phat trién, tiép nhan
va ing dung cac cong nghé mai nhu tri tu¢ nhan tao, robot, dir li¢u 16n, Internet van vat va
y t& sb nhdm dap ng cac nhu cu cia x3 hoi gia héa. Ba 1, ning luc chuyén ddi thi
truong, thé hién ¢ kha nang hinh thanh cac nhu ciu tiéu ding mai, phat trién cac mo hinh
kinh doanh mé1 va mé rong khong gian thi truong cho cac san phém va dich vu phuc vu
ngudi cao tudi. Bon 13, ning luc chuyén dbi cong nghiép, phan anh kha ning tai ciu trac
nén kinh té theo huéng hinh thanh cac nganh coéng nghiép méi gin v6i nén kinh té bac.
Nam 14, nang luc chuyén ddi xa hoi thé hién & su thay doi trong nhan thic, hanh vi va vai
trd ctia ngudi cao tudi tir vi thé 1a dbi twong thu huong sang chu thé tham gia tao lap gia tri
kinh t& va xa hoi.

Diém cbt 16i ciia khung phan tich nay 14 nim cdu phan trén khéng van hanh doc 1ap ma tao
thanh mot qué trinh dong tién hoa (co-evolutionary process). Cai cach thé ché tao diéu
kién cho d6i méi cong nghé; doi méi cong nghé mé rong kha ning hinh thanh cac thi
truong moéi; su phat trién cua thi trudng thuc ddy tai cdu trac cong nghiép; trong khi su
thay ddi cua cu triic cong nghiép lai tiép tuc tac dong toi hanh vi xd hoi va tao ra nhitng
yéu cau méi dbi v6i thé ché. Chinh co ché phan hdi lién tuc nay 1am cho ning luc chuyén
hoa thich ung khong ngimg duogc ciing cd va mé rong theo thoi gian.

Tir d6, nghién ctru dé xuit mot luan diém méi: nén kinh té bac khong phai 1a két qua truc
tiép cuia gia hoa dan s6 ma 1a biéu hién ciia ning lyc chuyén hoa thich tmg cuia nén kinh té
trudc gia hoa dan sb. Piéu nay dong nghia vai viéc chuyén d6i nhan khau hoc chi dong vai
trd 1a diéu kién khoi phat (trigger condition) con nang luc chuyén héa méi 1a bién giai
thich trung tam (core explanatory construct), quyét dinh kha nang hinh thanh va phat trién
ctia nén kinh té bac.

Luéan diém nay tao ra su khac bi€t can ban so vdi cac cach tiép can hién c6. Thay vi dat
cau hoi "gia hoa dan sb tao ra nén kinh té bac nhu thé nao?", nghién ctru chuyén sang ciu
hoi "diéu gi quyét dinh kha nang cia mot nén kinh té trong viéc chuyén hoa gia hoa dan sb
thanh dong luc phat trién?". Chinh sy thay ddi trong don vi phan tich nay cho phép giai
thich vi sao cac qubc gia c6 mirc do gia hoa twong dong nhung lai dat dugc nhitng két qua
rat khac nhau trong phat trién nén kinh té bac.

4. Thiét ké nghién ctru va chién hrge kiém chirng ly thuyét



4.1. Cach tiép can nghién ciru

Nghién ctru nay duoc xdy dung theo hudng phat trién 1y thuyét (theory-building research)
két hop véi nghién ciru truong hop gidi thich (explanatory case study) nham dé xuét va
kiém chimg mot khung phan tich méi vé co ché hinh thanh, van hanh va tién hoa ciia nén
kinh t& bac. Khac véi cac nghién ctru thyc nghiém truyén théng, muc tiéu cua bai bao
khong phai 12 kiém dinh méi quan hé thdng ké giita cac bién sb, ma hudng toi xdy dung
mot co ché giai thich c6 kha ning 1y giai su khac biét giita cac qudc gia trong qua trinh
chuyén héa gia hoa dan sb thanh dong luc phat trién kinh té.

Theo cach tiép cén nay, 1y thuyét khong dugc hinh thanh tir suy ludn thuan tay ma duoc
phat trién thong qua qua trinh twong tac lién tuc giita co s& 1y luan va thyc tién. Cac khai
niém, ménh dé va co ché giai thich duoc xay dung trén co s tong hop cac dong Iy thuyét
vé chuyén ddi nhan khau hoc, kinh té hoc d6i méi, nang luc thich Ung, phat trién thé ché
va hé thdng d6i méi qubc gia, sau d6 duoc dbi chiu véi thyc tién phat trién nén kinh té
bac ctia Trung Qudc dé danh gia mirc d6 phu hop va kha ning khai quat hoa.

Cach tiép can nay cho phép nghién ctru vuot ra khoi khuon khd cia mot nghién ctru mé ta
chinh sach, hudng t6i xay dung mot khung phan tich c6 thé van dung trong nhiéu bdi canh
qudc gia khac nhau.

4.2. Logic nghién ciru
Nghién ctru duoc trién khai theo ba buée lién hoan.

Budc thtr nhét 13 tong hop va phan tich cac cach tiép can hién c6 vé nén kinh té bac nham
xéac dinh nhitng khoang tréng 1y thuyét. Qua trinh nay cho thiy phan 16n cac nghién ctru
moi dimg lai ¢ viéc m6 ta quy mo thi trudng, cau triic nganh hodc cac chinh sach tng phé
v6i gia hoa dan sd, trong khi chua giai thich dugc co ché chuyén héa tir 4p luc nhan khau
hoc sang dong luc tang trudng.

Budc thr hai 12 xdy dung khung phan tich thich tmg véi nén kinh té bac 1a co ché giai
thich trung tam. Khung phan tich nay duoc phat trién trén co sd tai cdu tric mdi quan hé
giita chuyén doi nhan khau hoc, doi méi thé ché, d6i mdi cong nghé, phat trién thi truong,
tai cAu trac cong nghiép va chuyén doi xa hoi.

Budc tht ba 1 van dung Khung phan tich dé phan tich truong hop Trung Qudc. Muyc tiéu
khong phai nham chimg minh Trung Qudc 1a mdét moé hinh hoan hao, ma dé danh gia kha
nang giai thich ciia Khung phan tich d6i v6i qua trinh hinh thanh va phat trién nén kinh té
bac trong mot nén kinh té dang chuyén d6i nhanh ca vé nhan khau hoc 14n cau trac phat
trién.

4.3. Ly do lra chon Trung Quoc 1a truong hop nghién ciru dién hinh

Viéc Iya chon Trung Qudc khong chi dua trén quy md dan sé hay toc do gia hoa, ma con
Xudt phat tir gia tri 1y thuyét ciia truong hop nay.



Thir nhét, Trung Qudc 14 mot trong nhitng qubc gia co tdec dd chuyén doi nhan khau hoc
nhanh nhét thé gi¢i. Qué trinh giam murc sinh, kéo dai tudi tho va thay d6i cu trac gia
dinh dién ra trong thoi gian ngan, tao ra ap luc 16n ddi v6i mé hinh tiang truong truyén
thong. Piéu nay khién Trung Qudc tré thainh mot "phong thi nghiém ty nhién" dé quan sat
phan Ung ciia mot nén kinh té truge ct sdc nhan khau hoc.

Th hai, khac v6i nhiéu qudc gia coi gia hoa chii yéu 1a van dé an sinh xa hoi, Trung Qudc
da tich hop nén kinh té bac vao chién lugc phét trién qudc gia thong qua hang loat chinh
sach vé& chiam soc suc khoe, cong nghé s6, tri tué nhan tao, bao hiém cham séc dai han, do
thi than thién voi ngudi cao tudi va phat trién cac nganh cong nghiép phuc vu x3 hoi gia
hoa. Chinh sach phat trién nén kinh té bac ctua Trung Qudc khong chi hudng téi mo rong
phuc 1oi ma con nhim tao ra cac dong luc ting trudng mai, phu hop véi luan diém trung
tam cua Khung phén tich.

Tha ba, Trung Quéc déng thot s& hitu ndng luc diéu phéi thé ché manh, thi truong noi dia
quy mo 16n, hé sinh thai d6i mdi cong nghé phat trién nhanh va kha ning huy dong ngudn
luc dau tu dang ké. Pay 1a nhitng diéu kién quan trong dé quan sat qua trinh hinh thanh
Khung phan tich trong thuyc tién.
Do d6, truong hop Trung Qudc co gia tri khong chi vé mit thuc tién ma con vé mat Iy
thuyét, gitip kiém chimg cac ménh dé cua Khung phan tich trong mét bdi canh c6 mirc do
chuyén d6i nhan khau hoc va chuyén d6i kinh té dién ra dong thoi.
4.4. Khung phan tich thuwc nghiém cia nghién ciru
Trén co s& Khung phan tich d& xuit, nghién ctru khong phan tich Trung Qudc theo trinh tir
chinh sach hay theo timg nganh kinh té riéng 1&. Thay vao dé, toan bd thuc tién Trung
Quéc duge to chire lai theo cac hop phan ciia Khung phan tich.
Cu thé, phan tich s& tip trung tra 161 nim cdu hoi nghién ctru:
1. Chuyén ddi nhan khau hoc ¢ Trung Qudc di tao ra nhiing ap lyc thich ing nao dbi
v&i mo hinh tdng truéng?
2. Trung Qudc da xdy dyng ning luc thich Gmg thong qua nhiing cai cach thé ché,
cong nghé, thi trudng, cong nghiép va xa hoi nhu thé nao?
3. Nhiing co ché nao di gitip chuyén héa cac nhu cau phat sinh tir gia héa thanh cac
nganh kinh té va hé sinh thai d6i méi méi?
4. Qua trinh dong tién hoa gitra Nha nudc, doanh nghiép, cong nghé va xa hoi da dién
ra ra sao trong qua trinh phét trién nén kinh té bac?
5. Nhiing két qua dat dugc va cac giéi han cia md hinh Trung Qudc goi mé diéu gi
dbi voi Vit Nam trong boi canh gia hoa dan sé dang dién ra nhanh va muc tiéu
phat trién dén nam 20452



Khung phén tich ndy cho phép chuyén trong tdm nghién ctru tir mo ta chinh sach sang giai
thich co ché, dong thoi tao co s& dé danh gia kha nang van dung ASET trong cac bdi canh
qudc gia khac nhau.

5. Thyec tién phat trién nén kinh té bac & Trung Quédc theo Khung phén tich niing lwc
thich urng

5.1. Chuyén ddi nhan khau hoc va sy hinh thanh niing lyc thich tng

Trong nhiéu thap nién, qua trinh gia hoa dan sé thuong dugc xem 13 hé qua tat yéu cua
phat trién kinh té va tién bo y té. Tuy nhién, theo cach tiép can cua nghién ctru qua Khung
phén tich ning lyc thich tng, chuyén doi nhan khau hoc khong chi 1a mot hién tugng dan
s6 ma con 13 didu kién khoi phét (trigger condition) 1am thay d6i cin ban cdu tric vén
hanh cua nén kinh té. Noi cach khac, gia hoa dan $6 khong truc tiép tao ra nén kinh té bac;
thay vao d6, no tao ra ap luc chuyén héa thich tng (adaptive transformation pressure)
budc nén kinh té phai tai ciu tric dé duy tri ting trudng va nang cao chit luong phat trién.

Trung Qudc 12 mot trong nhing truong hop dién hinh cta qua trinh chuyén d6i nay. Sau
nhiéu thap nién duy tri mic sinh thdp cing véi sy gia ting nhanh cua tudi tho, nudc nay
budc vao giai doan gia hoa voi quy mo tuyét ddi 16n nhat thé gidi. Sy thay ddi cdu trac
dan s6 dién ra dong thoi véi qua trinh chuyén d6i mé hinh ting trudng tir dya vao dau tu
va lao dong gia ré sang phat trién dua trén d6i méi sang tao, tiéu dung nodi dia va nang cao
ning suit. Diéu nay khién gia hoa dan sb khong chi tré' thanh mot van dé an sinh xa hoi
ma con 1a mot nhan td tac dong truc tiép dén cdu tric cung — cau, thi truong lao dong, tich
lity von va chién lugc phat trién quéc gia.

Theo d6, ap luc do gia héa tao ra biéu hién trén ba phuong dién c6 tinh hé théng.

Thir nhét, ap luc tai cdu triic ngudn cung lao dong. Su suy giam quy mé dan sd trong do
tudi lao dong 1am giam loi thé truyén thdng cia Trung Qudc vé lao dong doi dao va chi
phi thip. Diéu nay budc nén kinh té phai chuyén sang mé hinh ting truéng duwa trén ning
sudt, tw dong hoa va cong nghé thay vi tiép tuc md rong san xudt theo chiéu rong. Day
khong chi 1a sy suy giam ngudn lyc ma con 1a dong luc thuc day d6i mdi cong nghé va tai
ciu triic cong nghiép.

Thit hai, 4p luc chuyén d6i cdu trac nhu cau xa hoi. Khi ty trong ngudi cao tudi gia ting,
nhu cau vé cham séc sitc khoe, bao hiém, nha &, dich vu cong dong, giao thong, tai chinh
va cac dich vu hd trg cudc song ting nhanh ca vé quy mé 1an muc d6 da dang. Piéu quan
trong 1a cac nhu cau nay khong chi lam gia ting tong ciu ma con tao ra nhiing phan khuc
thi trudng hoan toan moi, doi hoi cac mé hinh kinh doanh, céng nghé va phuong thirc to
chire san xuat méi.

Thit ba, ap luc chuyén d6i vai tro cia Nha nudc. Trong bdi canh gia héa nhanh, Nha nudc
khong thé chi mé rong chi tiéu an sinh ma can chuyén tir vai trd "nha cung cap phuc loi"
sang "nha kién tao hé sinh thai phat trién". Diéu nay phan anh ding luan diém ciia ASET



rang qua trinh chuyén hoéa chi c6 thé dién ra khi Nha nuéc dong vai tro diéu phdi thé ché,
thic day d6i méi va tao 1ap thi trudng.

Tur goc nhin nay, gia hoa dan sé & Trung Qubc khong dugc hiéu 1a nguyén nhan truc tiép
ctia nén kinh té bac ma 1a ngudn ap luc budc hé thong phat trién phai nang cao nang luc
chuyén hoéa thich Gmg. Chinh sy thay d6i nay tao tién dé cho viéc hinh thanh mot hé sinh
thai kinh té méi.

5.2. Ning lue hich ing: tir phan tng chinh sach dén chién lwgc phit trién quéc gia

Mot trong nhitng luan diém trung tAm cua nghién ctu 13 sy khac biét giira cac qubc gia
khong nim ¢ mirc do gia hdéa ma nim & ning luc chuyén hoéa thich tmg. Truong hop
Trung Qudc cho thay qua trinh nay khéng dién ra mot cach ty phat ma dugc hinh thanh
thong qua sy két hop gitra hoach dinh chién luge, cai cach thé ché va dinh huong phat
trién dai han.

Trong giai doan ddu, cac chinh sach lién quan dén ngudi cao tudi cua Trung Qubc chu yéu
tap trung vao bao dam an sinh x3 hoi, mé rong hé théng bao hiém va nang cao ning luc
chim séc y té. Tuy nhién, tir gitta thap nién 2010, tu duy chinh sach bat ddu chuyén dich
rd rét. Thay vi chi coi gia hoa dan s6 14 4p luc tai khéa, Chinh phu Trung Qudc timg budc
16ng ghép phat trién nén kinh té bac vao cac chién luge qubc gia vé phat trién chit luong
cao, d6i méi sang tao va md rong tiéu dung trong nude. Cac dinh hudng gin day ciia Quéc
vu vién da xac dinh phat trién nén kinh té bac 1a mot cau phﬁn ctia chién lugc ung pho voi
gia hoa, ddng thoi 1a dong luc mé rong nhu cdu trong nudc va thic ddy cac nganh cong
nghiép moi. Pidu ndy thé hién rd trong cic vin ban chinh sach vé phat trién nén kinh té
bac va chdm séc ngudi cao tudi ban hanh tir nim 2024 tr& di.

Nhitng chinh sach nay khong chi 1a phan tng ddi v6i gia hoa ma 13 biéu hién ctia chuyén
dbi thé ché. Vai tro cua Nha nude khong dimg lai ¢ viée diéu chinh cac chinh sach an sinh
ma mo rong sang viéc kién tao cac diéu kién dé khu vuc doanh nghi¢p, vién nghién cuiu,
chinh quyén dia phuong va cong ddng cung tham gia phat trién nén kinh té bac.

Qua trinh chuyén d6i thé ché thé hién & ba khia canh.

Thit nhat, thay d6i muc tiéu chinh sach. Néu trudc day trong tam 1a bao dam phuc loi cho
ngudi cao tudi thi hién nay muyc tiéu dugc mad rong sang phat trién cac nganh cong nghiép,
dich vu va coéng nghé phuc vu xa hoi gia hoa. Piéu nay phan anh sy thay doi tir tu duy
"bao tro" sang tu duy "phat trién".

Thit hai, thay d6i phuong thtrc diéu phdi. Thay vi dé ting nganh hodc ting dia phuong
trién khai riéng 1¢, Trung Qudc thic day su phdi hop gitta cac linh vuc y té, cong nghiép,
khoa hoc — cong nghé, tai chinh, xdy dyng va quan 1y do thi nham hinh thanh hé sinh thai
phat trién thong nht.

Thit ba, thay doi co ché huy dong ngudn luc. Khu vuc tu nhan, doanh nghiép cong nghé
va cac quy dau tu duogc khuyén khich tham gia phét trién cac san pham va dich vu danh



cho xa hdi gia hoa, tao diéu kién dé nén kinh té bac van hanh theo co ché thi truong nhung
dudi sy dinh hudng chién lugc ciia Nha nude.

Pay chinh 1a qué trinh kién tao ning luc thich tng, trong d6 cai cach thé ché déng vai trd
nhu "bo diéu phdi" gitip chuyén cac ap luc nhin khau hoc thanh dong lyc d6i moi.

5.3. Poi méi cong nghé: dong lwec mé rong ning luc thich ing

Néu cai cach thé ché tao 1ap khudn khd cho qua trinh chuyén héa thi d6i méi cong nghé
chinh 12 yéu té 1am gia ting quy mo va hiéu qua ciia nén kinh té bac. P6i méi khong duoc
hiéu don thuan 1a tmg dung cong nghé méi, ma 1a qua trinh sir dung cong nghé dé tai cau
truc cach thuc cung ung dich vy, td chirc san xuit va két ndi cac chu thé trong h¢ sinh thai.

Thuc tién Trung Quéc cho théy cac cong ngh¢ nhu tri tu¢ nhan tao, Internet van vat, dir
lidu 16n, robot hd trg va y té sb dang duoc tich hop ngay cang siu vao cac dich vu chim
soc ngudi cao tudi. Piéu nay khong chi nang cao chit lwong chim séc ma con md rong
kha ning tiép can dich vu, giam chi phi giao dich va tao ra cic mé hinh kinh doanh moi.

Quan trong hon, d6i méi cong nghé da lam thay d6i ban chat ctiia nén kinh té bac. Néu
trong giai doan dau, nén kinh té bac chu yéu dua vao lao dong dich vu thi hién nay no
dang chuyén dan sang mO hinh dya trén tri thuc, dir liéu va nén tang s6. Su chuyén doi nay
lam ting kha ning mo rong quy mo cua cac doanh nghiép, thuc ddy hinh thanh cac chudi
gi4 tri m4i va nang cao ning suat ctia toan b hé sinh thai.

Theo d6, cong nghé khong chi dong vai trd cdng cu hd trg, ma 14 tic nhan chuyén hoa
(transformative agent), gitip két ndi nhu cau cua xa hoi gia hoa voi nang luc cung tng cia
nén kinh té. Chinh diéu nay giai thich vi sao nén kinh té bac cua Trung Qudc phat trién
song hanh véi chién luge chuyén ddi s va phat trién kinh té s, thay vi tach biét nhu mot
linh vuc an sinh xa hoi.

5.4. Pong tién hoa giira thé ché, cong nghé, thi trwong va xa hdi: Co ché van hanh
ciia nén kinh té bac ¢ Trung Quédc

Nhu da phan tich, nén kinh té bac khéng van hanh theo logic nhan qué tuyén tinh ma phat
trién thong qua quéa trinh dong tién hoa (co-evolution) gilta cic hop phan ciia hé thong
phat trién. Trong d6, thé ché, cong nghé, thi truong va xa hoi khong ton tai nhu nhing yéu
td doc 1ap ma lién tuc tuong tac, diéu chinh va tai cAu hinh 1an nhau. Thyc tién phat trién
nén kinh té bac cta Trung Qudc cho thay chinh co ché dong tién hoa nay 1a nén tang tao
nén kha ning thich tng va mé rong ciia hé sinh thai kinh té bac.

Thé ché - co ché diéu phoi ciia qud trinh dong tién héa

Theo céac cach tiép can truyén thong, Nha nuéc thuong duge xem 1a chi thé ban hanh
chinh sach nham diéu chinh that bai thi trudng. Tuy nhién, vai tro ctia Nha nudc khong chi
diéu chinh ma con kién tao cac diéu kién dé thi truong, doanh nghiép, to chic nghién ctru
va cong dong cung tham gia doi moi.



Trong truong hop Trung Qudc, sy hinh thanh nén kinh té bac khong bat dau tir sy mo rong
tur phat cua thi truong ma tir viéc Nha nude xac 1ap mot dinh huéng phat trién méi. Cac
chién lugc qubc gia vé Gmg phod voi gia héa dan sb, phat trién chim séc nguoi cao tudi,
chuyén d6i s6 va d6i méi sang tao duoc tich hop trong cung mot khung chinh sach, qua d6
tao ra tinh nhat quan gilta muc tiéu an sinh va muyc tiéu phat trién kinh té. Chinh sy phdi
hop nay lam giam déng ké chi phi diéu phéi giita cac chi thé va tao ra niém tin dé khu vuc
tu nhan gia ting dau tu vao cac linh vuc mai.

Piéu quan trong hon 1a Nha nudc khong lya chon thay thé thi truong ma huéng téi kién
tao thi truong (market creation). Thong qua viéc xay dung tiéu chuan k¥ thuat, hoan thién
khung phap 1y, phat trién ha tang s6 va hd tro thi diém cac mo hinh méi, Nha nudc tao ra
nhiing "khong gian thir nghiém" gitip cac doanh nghiép phat trién san pham va dich vu
danh cho xa hoi gia héa. Pay 1a biéu hién cta qua trinh chuyén dbi vai tro cta thé ché tir
quan 1y sang kién tao hé sinh thai phat trién.

Cong nghé - tidc nhén tdi cdu triic hé thong

Néu thé ché giit vai tro diéu phdi thi cong nghé dong vai trd tai cdu trac. Phan tich trudong
hop Trung Qudc cho thdy sy phat trién ctia nén kinh té bac khong dua trén viéc mé rong
quy md cac dich vu truyén théng ma dua trén kha ning thay dbi cach thic to chic va cung
tmg dich vu thong qua dbi méi cong nghé.

Su két hop giita tri tué nhan tao, dit liéu 16n, Internet van vat, robot ho tro va y té tir xa da
1am thay d6i dang k& m6 hinh chim soc ngudi cao tudi. Cac nén tang sd khong chi két ndi
ngudi str dung véi nha cung cip dich vu ma con tich hop dir liéu stc khoe, theo dai tinh
trang bénh 1y, hd trg quan Iy chim soc dai han va tdi wu hoa phan bd ngudn lyc y té. Diéu
nay giup chuyén d6i mé hinh chim soc tir phan tmg sau khi phét sinh nhu cau sang du bao
va phong ngura.

Quan trong hon, d6i méi cong nghé khong chi nang cao hiéu qua cung tng ma con tao ra
cac thi trudng hoan toan méi. Nhimng linh vuc nhu AgeTech, nha & thong minh, thiét bi hd
trg di chuyén, nén tang cham soc sd hay tai chinh s6 danh cho ngudi cao tudi khong don
thuan 12 san pham cua tién bd cong nghé, ma 1a két qua cta qua trinh twong tac giita nhu
cau x4 hoi va nang luc d6i méi ciia doanh nghiép.

Theo d6, cong nghé vi vay khong chi 1a mot dau vao cia ting truong ma la tac nhan
chuyén hoa, giup bién nhu cau do gia hoa tao ra thanh gia tri kinh té moi.

Thi trwong - khong gian hép thu va khuéch dai doi mdi

Mot diém dang cha ¥ trong thuc tién Trung Qudc 1a sy phat trién cta nén kinh té bac
khong dung lai & khu vuc cong ma nhanh chong mé rong sang khu vuc doanh nghi¢p. Khi
hé thong thé ché tao 1ap méi truong thudn loi va cong nghé mo rong kha niang cung tng,
thi truong tro thanh khong gian hap thu d6i méi va thic day canh tranh.



Chuyén d6i thi truong khong chi phan anh sy gia ting cu tiéu ding ma con 1a qua trinh
hinh thanh cic mé hinh kinh doanh méi. Doanh nghiép khong con cung cdp nhimg san
pham don 1¢ ma phat trién cac hé sinh thai dich vu tich hop, két ndi cham soc strc khoe, tai
chinh, bao hiém, nha &, giai tri va quan 1y dit liéu trén ciing mot nén tang. Dicu nay lam
gia ting gia tri vong doi cua khach hang, dong thoi thuc day su hoi tu giita nhidu nganh
kinh té.

Qua trinh nay tao ra mot dic diém quan trong ctia nén kinh té bac Trung Qudc: doi méi
khong dién ra trong timg nganh riéng 1¢ ma dién ra giita cac nganh. Chinh sy hoi tu gifta y
té, cong nghé, tai chinh, logistics va dich vu xa hdi da tao nén nhiing chudi gia tri moi, lam
tang toc d6 lan toa ciia d6i mdi trong toan bd nén kinh té.

Chuyén doi xa hi - diéu kién dé duy tri dpng lic phdt trién

Trong nhiéu nghién ctru, xa hoi thuong dugc xem 1a ddi tugng chiu tic dong cua chinh
sach va cong nghé. Tuy nhién, xa hoi dong thoi 1a mot tac nhan cta qua trinh chuyén hoa.
Su thay d6i trong nhén thirc vé gia hoa, vai trd ctia ngudi cao tudi va quan hé giita cac thé
hé c6 anh huong truc tiép dén kha ning phat trién cua nén kinh té bac.

O Trung Qubc, cung voi su gia ting tudi tho va mirc sdng, hinh anh ngudi cao tudi dang
chuyén tir nhém dén cu phu thudc sang nhom tiéu dung c6 ning luc tai chinh, c6 nhu cau
da dang va c6 kha ning tiép can cong nghé. Ngudi cao tudi khong chi 1a ngudi sir dung
dich vu ma con tham gia ngdy cang nhiéu vao lao dong linh hoat, khdi nghiép, tu van
chuyén moén va hoat dong cong dong. Piéu nay lam thay ddi cau tric cua thi trudng va
thic ddy doanh nghiép phat trién cac san pham hudng téi nang cao chit luong cude sdng
thay vi chi dap tng cac nhu ciu chim séc co ban.

Nhu vay, chuyén doi xa hdi 1a diéu kién gitp nén kinh té bac vuot ra khéi pham vi cia céc
chinh sach phuc lgi dé tr¢ thanh mét cau phan cua chién lugc phat trién qudc gia.

5.5. Panh gia truong hep Trung Quoc

Trudc hét, truong hop Trung Qudc cho thay gia héa dan s6 chi tao ra ap luc thich Gmg chi
khong tu dong dan dén sy hinh thanh nén kinh té bac. Trong giai doan dau cta qua trinh
gia hoa, Trung Qudc ciing d6i mat v4i nhiéu thach thic twong tu cic quéc gia khac nhu
suy giam lyc luong lao dong, gia tang chi phi cham séc siic khoe va ap luc dbi voi hé
thong huu tri. Chi khi nhitng 4p luc nay duoc dit trong khudn kho cua chién lugc phat
trién méi, qua trinh chuyén hoa méi thuc sy bat dau.

Thit hai, thuc tién Trung Qubc khang dinh ning lyc thich tmg dong vai trd 1a co ché sinh
thanh cta nén kinh té bac. Chinh su két hop giita cai cach thé ché, phat trién cong nghé,
mo rong thi trudng va chuyén ddi xa hoi da tao diéu kién dé cac nhu cau phat sinh tir gia
hoa duoc chuyén hoa thanh cac nganh kinh té moi.

Thir ba, truong hop Trung Qudc xac nhan ban chit dong tién hoéa cta nén kinh té bac.
Khong mét cau phan nao — thé ché, cong nghé, thi trudng hay xi hoi — co kha nang tu tao



ra nén kinh té bac. Chi khi cac cau phan nay cling phét trién va tuong tac 1dn nhau, hé sinh
thai nén kinh té bac méi dat dugc quy mé va tinh bén ving.

Thi tu, sy phat trién cta cac nganh nhu céng nghé chim soc ngudi cao tudi, y té sb, tai
chinh huu tri va d6 thi thong minh cho thdy nén kinh té bac ctia Trung Qudc khong phai 1a
sy mé rong tu nhién cta nhu cau tiéu ding ma 1a két qua cia qua trinh kién tao thi trudng.

Cudi cing, qua trinh phat trién cta nén kinh té bac dang tao ra nhiing tac dong lan toa tro
lai d6i voi nang luc d6i moi sang tao, phat trién cong nghé va nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc. Diéu nay khing dinh nén kinh té bac khong chi 1a két qua cta niang luc chuyén
hoa thich mg ma con gop phan cing ¢b chinh ning luc d6 thong qua cac vong phan hoi
tich cuc.

Tuy nhién, phén tich cling cho thay niang luc thich tmg khong phai 1a mot trang thai tinh.
Su phat trién nhanh cua céng nghé, tbe do gia hda ngay cang cao, chénh léch ving mién
va strc ép ddi véi tai chinh cong dit ra yéu ciu phai lién tuc diéu chinh thé ché va mo hinh
quan tri. Diéu nay cho thiy nén kinh té bac khong phai 1a "diém dén", ma 13 mot qua trinh
tién hoa lién tuc, trong d6 nang lyc thich tmg can duoc tai tao va nang cap khong ngimg.

Nhu vay, thuc tién Trung Qudc cho thiy phat trién nén kinh té bac khong xudt phat tir ban
than qua trinh gia hoa dan sé ma tir ning luc chuyén hoéa thich tmg cua hé thdng phat trién
qudc gia. Chinh ning luc nay da cho phép Trung Qudc chuyén d6i ap luc nhan khau hoc
thanh d6i méi thé ché, ddi mai cong nghé, tai cu trac thi trudng va hinh thanh cac nganh
cong nghiép méi. Diéu d6 khing dinh rang nén kinh té bac khong nén duoc hiéu nhu mot
"thi trudng ctia ngudi cao tudi”, ma 13 mot mo hinh phat trién kinh t& dua trén kha ning
thich img va chuyén hoa trudce nhimng bién doi cia ciu tric dan sb.

6. Mot s6 goi y cho Viét Nam trwéc ngudng chuyén déi nhan khiu hoc
6.1. Tir loi thé dan s6 vang dén ap luc thich ing

Duéi goc nhin cia cac nghién ctru truyén thong, Viét Nam dang budc vao giai doan
chuyén d6i nhan khau hoc véi toc d6 thudc nhom nhanh nhat chau A. Sau nhiéu thap nién
hudng loi tir co cau dan sd vang, ty 1¢ sinh giam, tudi tho ting va quy mé nhom déan sd cao
tudi mo rong dang tao ra nhiing strc ép ngay cang 16n d6i véi thi truong lao dong, hé thong
an sinh xa hoi va tai chinh cong. Phan 16n cac nghién ctru hién nay tap trung nhian manh
nhitng thach thirc ctia qua trinh ndy nhu nguy co thiéu hut lao dong, gia ting chi phi cham
soc stre khoe va ap luc dbi voi hé thdng bao hiém xa hoi.

Tuy nhién, theo cach tiép can ning luc thich Gmg thi nhiing thay doi trén khong nén dugc
xem don thuan 1 nhiing "chi phi ciia gia héa", ma can dugc nhin nhan nhu tin hiéu cho
thdy cAu tric phét trién ciia nén kinh té dang thay d6i. Gia hoa dan s6 khong truc tiép lam
suy giam tang trudong; diéu ma no tao ra 1a ap lyc thich tng ddi véi toan bo hé thong phat
trién. Kha niang cta Viét Nam trong viéc chuyén héa ap lyc nay thanh cac co hoi d6i méi
s& quyét dinh liéu gia hoa trd thanh ganh nang hay trd thanh mot dong luc phat trién méi.



Viét Nam hién dang & giai doan khéi phét clia qua trinh chuyén héa, khi cac dau hiéu vé
gia hoa da xuét hién rd nhung ning lyc chuyén hoa thich tmg van dang trong qué trinh
hinh thanh. Piéu nay khac v6i Trung Qudc & chd ap luc nhan khau hoc cia Viét Nam
chua dat t6i quy mo tuyét ddi qué 16n, song lai dién ra trong bdi canh ngudn lyc tai chinh,
nang luc cong nghé va mirc do phat trién thi truong con han ché hon. Chinh vi vy, thach
thirc 16n nhat khong nam & téc do gia hoa ma & viée xay dung nang lyc chuyén hoa thich
mg trudc khi gia hoa trd thanh sire ép qua 16n d6i véi hé thong phat trién.

Diéu nay din dén mot nhan thirc quan trong: Viét Nam van dang co "ctra s6 co hoi" dé chi
dong kién tao nén kinh té bac, thay vi chi tmg pho v6i cac hé qua cua gia hoa trong tuong
lai.

6.2. Niing lue chuyén héa thich ing ciia Viét Nam

Theo céch tiép can cta nghién ciru, nén kinh té bac chi ¢6 thé hinh thanh khi ning luc
thich tmgdat t6i mot ngudng du dé chuyén hoa cac thay d6i vé cdu triic nhan khau hoc
thanh cac dong luc phat trién méi. Trén co so d6, truong hop Viét Nam c6 thé dugc phan
tich thong qua nim ciu phin cua Khung phan tich ning lyc thich Gmg kinh té bac.

(i) Chuyén doi thé ché: da hinh thanh dinh hwéng nhung con thiéu tinh tich hop

Trong nhitng nim gin day, Viét Nam da ban hanh nhiéu chinh sach lién quan dén thich
{mg véi gia hoa dan sb, cham soc strc khoe nguoi cao tudi, chuyén dbi sé qudc gia va phat
trién khoa hoc, cong nghé. Tuy nhién, cac chinh sach nay phan 16n van duoc xay dung
theo timg linh vuc quan 1y, thiéu mot khung chién lugc tich hop coi nén kinh té bac 1a mot
ciu phan cta m6 hinh ting truéng moéi.

Day 1a biéu hién cta hop phan chuyén dbi thé ché chua hoan chinh. Nha nudc di dong vai
tro diu tiét va bao dam an sinh, nhung vai tro kién tao thi truong va hé sinh thai nén kinh
té bac van con & giai doan ban dau. Piéu nay dan dén sy phan tan nguén luc va han ché
kha ning phéi hop giita cic nganh y té, cong nghé, tai chinh, xay dung, giao théng va gido
duc.

(i) Chuyén d6i cong nghé: nén ting thuin loi nhung chwa dinh huwéng theo xi hoi gia
hoa

Viét Nam dang thac dfty manh m¢& chuyén ddi s, phat trién tri tué nhan tao, dir liéu 16n va
cac nén tang so. Pay 1a diéu kién thuan loi dé hinh thanh cac mé hinh cham séc nguoi cao
tudi dua trén cong nghé. Tuy nhién, phan 16n cac chuong trinh d6i mai sang tao hién nay
van tap trung vao san xuit, tai chinh va thuong mai dién tir, trong khi cac linh vuc nhu
AgeTech, thiét bi hd trg nguoi cao tudi, y té tir xa chuyén biét hay cong nghé phuc hoi
chtic nang con phat trién cham.

Diéu nay cho thay chuyén d6i cong nghé méi dimg & mirc phat trién cong nghé chung,
chua chuyén hoa thanh d6i méi phuc vu tryc tiép xa hoi gia héa. Viéc dinh huéng lai hé



sinh thai d6i moi sang tao theo nhu cau cua nén kinh té bac s& c¢6 ¥ nghia quyét dinh trong
giai doan toi.

(iii) Chuyén ddi thi trwong: nhu ciu dang hinh thanh nhanh hon ning lyc cung ng

Su gia ting cua tang 16p trung luu, tudi tho ngdy cang cao va su thay ddi trong hanh vi tiéu
dung dang tao ra nhu cAu méi doi vai cac dich vu cham soc stic khoe, tai chinh huu tri,
nha ¢ than thién, du lich cham so6c stc khde va gido duc sudt doi. Tuy nhién, thi truong
hién nay van chi yéu cung cap cac dich vu truyén thong, trong khi cac san pham tich hop
gitta cong nghé, cham soc stc khoe va dich vu ca nhan hoa con kha han ché.

Diéu nay phan anh khoang cach giita khdng gian nhu cau va ning luc kién tao thi truong.
Theo d6, néu khoang cach nay khong duoc thu hep, nén kinh té bac s& kho phat trién thanh
mot hé sinh thai hoan chinh.

(iv) Chuyén doi cong nghiép: co hdi hinh thanh cac chudi gia tri méi

Khac voi cach tiép can truyén thong 13 coi nén kinh té bac khong phai mot nganh riéng 1¢é,
tiép can ning lyc thich Gmg 12 qué trinh tai cdu trac nhidu nganh kinh té. Ddi véi Viét
Nam, gia héa dan s6 o thé tao dong luc cho sy phat trién ctia cac chudi gia tri méi trong y
té, duoc phém, cong nghé cham séc, xay dung do thi than thién, thiét ké san phém, bao
hiém, tai chinh va dich vu vén hoa.

Van dé khong phai 1a hinh thanh thém mot nganh méi, ma 14 chuyén d6i ciu trac cua cac
nganh hi¢n c6 theo hudng thich img voi xa hoi gia hoa.
(v) Chuyén déi xa hdi: thay d6i nhan thirc 12 diéu kién tién quyét

C6 18 thach thirc 16n nhat ctia Viét Nam khong ndm & cong nghé hay ngudn lyc ma & nhan
thirc x4 hoi. Trong nhiéu trudng hop, ngudi cao tudi van duge nhin nhan chi yéu dudi goc
do doi tuong can cham soc, thay vi la mdt chu thé kinh té c6 kha nang tao 1ap gia tri. Quan
niém nay anh huong truc tiép dén cach hoach dinh chinh sach va chién luge kinh doanh.

Chuyén d6i x4 hoi 1a diéu kién tién quyét dé kich hoat cac hop phan khac cua ning luc
thich ing quéc gia. Chi khi nguoi cao tudi dugc nhin nhan nhu mot ngudn lyc veé tri thi,
kinh nghiém, tiéu dung va dau tu, nén kinh t& bac mdi c6 thé phat trién nhu mot mé hinh
tang truong thay vi chi 1a mdt chuong trinh an sinh.

6.3. Tir thich wng dén Kién tao: dé xuat cach tiép cAn méi d6i véi nén kinh té bac &
Viét Nam

Tir nhitng phan tich trén vé ning luc thich Gng, ham ¥ quan trong nhat dbi véi Viét Nam
khong phai 1 "phat trién cac dich vu cho ngudi cao tudi", ma 1a chuyén d6i tu duy phat
trién.

Trong cach tiép can truyén thong, chinh sach dbi voi gia héa dan sd thuong bat dau tir cau
hoi: lam thé nao dé giam bot cdc tac dong tiéu cuc cia gia héa?.



Nguoc lai, nang lyc thich img dé& xuit mot cau hoi khac: lam thé nao dé chuyén héa gia
héa ddn s6 thanh mét nguon lec phat trién moi?

Su khac biét giita hai cau hoi ndy phan anh sy chuyén doi tir tw duy ung pho sang tu duy
kién tao. Néu coi nén kinh té bac 1a mot biéu hién cia nang luc thich ung, thi muc ti€u cua
chinh sach khong chi 1a mé rong phic loi ma con 1 nang cao nang luc cua hé théng trong
viéc tao 1ap cac thi truong méi, thiic ddy ddi mdi sang tao, phat trién cong nghé va tai cau
trac cac nganh kinh té.

Theo d6, chién lugc phat trién nén kinh té bac cta Viét Nam khong nén dugc xay dung
nhu mdt chuong trinh chuyén bi¢t danh cho nguoi cao tudi, ma can duoc tich hop vao
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, chién lugc ddi mai sang tao, chién luge chuyén doi
s6 va chién luogc phat trién nguén nhan lyc. Chi khi dugc dat trong mot khung phat trién
tich hop, nén kinh té bac mdi c6 thé tré thanh mot dong luc ting trudng moi, thay vi chi 1a
mot linh vuc chinh sach xa hoi.

7. Két luan

Gia hoa dan sb dang trd thanh mot trong nhitng xu thé mang tinh ciu trac cua nén kinh té
toan cau trong thé ky XXIL Trong phan 16n cac nghién ctru truyén thong, hién tuong nay
thuong duoc tiép can tir goc do nhan khau hoc hodc an sinh x3 hoi, trong d6 ngudi cao
tudi chu yéu duoc nhin nhin nhu nhém dan cu 1am gia ting ap luc dbi véi thi trudng lao
dong, hé théng huu tri va tai chinh cong. Cach tiép cin nay tuy phan anh ding mot phan
thue tién nhung chua giai thich ddy da vi sao nhiéu qudc gia co thé chuyén hoa gia hoa
dan s6 thanh dong luc ddi méi va ting trudng, trong khi nhitng qudc gia khac lai phai déi
mit voi nguy co suy giam dong luc phat trién.

Xuét phat tir khoang trong d6, nghién ctru nay di lua chon mot huéng tiép can khac. Thay
vi xem nén kinh té bac 1a hé qua tat yéu cua gia hoa dan sé hoidc 1a mot tp hop cac nganh
dich vu danh cho nguoi cao tudi, nghién cuu lap luan réng nén kinh té bac 14 mot mé hinh
phat trién thich tng, phan anh ning luc ciia nén kinh té trong viéc chuyén héa cac bién d6i
vé cdu trac nhan khau hoc thanh nhitng dong luc d6i méi thé ché, d6i méi cong nghé, doi
moi thi truong va doi méi xa hoi.

Trén co sé do, bai bao da dé xuat mot khung phan tich nang lyuc thich tng nham giai thich
co ché hinh thanh, vin hanh va tién hoa ctia nén kinh té bac. Trong do, nén kinh té bac
dugc dinh vi 1a két qua ciia mot qua trinh dong tién hoa gitta nam hop phan cua hé théng
phat trién: thé ché, cong nghé, thi truong, cong nghiép va xa hoi. Trong khung phan tich
nay, chuyén d6i nhan khau hoc tao ra ap luc thich ng; ning luc chuyén hoéa thich tng
kich hoat qué trinh d6i mdi; con sy tuwong tac lién tuc giita cac ciu phan cia hé thong tao
nén mot chu trinh phan hoi tich cuc, gitip nén kinh té bac khong ngimg mé rong va nang
cao nang luc phat trién.

Viéc van dung céch tiép cin nay dé phan tich truong hop Trung Qudc cho thdy sy phat
trién cua nén kinh té bac khong phai 1a két qua ciia mot chinh sach don 1¢é hay cta qua



trinh gia hoa ty than, ma la h¢ qua cua mot chién lugc phat trién mang tinh hé¢ théng.
Trung Qudc da timg budc chuyén doi vai trd ctia Nha nudc tir nha cung cap phuc lgi sang
nha kién tao thi truong; thic diy d6i méi cong nghé nhu mot cong cu tai cdu trac hé thong
cham so6c va dich vu; déng thoi khuyén khich khu vuc tu nhan tham gia phat trién cac
nganh cong nghiép mdi gan véi xa hoi gia hoa. Chinh sy dong tién hoa giira thé ché, cong
nghé, thi truong va xa hoi da tao diéu kién dé nén kinh té bac tr& thanh mot cau phﬁn cua
chién luoc phat trién chét lugng cao.

Pbi v6i Viét Nam, nghién ctru cho rang thach thirc 16n nhat khong phai 1a toc d6 gia hoa
dan s6 ma 1a kha ning xay dung va nang cao ning luc chuyén hoa thich tmg. Viét Nam
dang budc vao giai doan chuyén doi nhan khau hoc trong bdi canh dong thoi thic day
chuyén ddi s6, d6i méi sang tao va phat trién kinh té tri thae. Diéu nay tao ra mot "ctura s0
co hoi" dé chii dong kién tao nén kinh té bac trudc khi ap luc gia hoa tré nén qua 1on. Tuy
nhién, dé hién thuc héa co hoi ndy, can chuyén tir tu duy tmg pho v6i gia hoa sang tu duy
phat trién dya trén gia hoa, trong d6 trong tim khong phai 1a md rong cac chuong trinh
phuc loi ma 13 xay dung mot hé sinh thai phat trién tich hop, két ndi chinh sach cong, dbi
mdi cong nghé, doanh nghiép va xa hoi.

V& mat hoc thuat, nghién cuu van ton tai mot sb gi61 han. Thu nhét, khung phan tich ndng
luc thich tmg hién dugc phat trién chu yéu trén co s& phén tich dinh tinh va trudng hop
Trung Quéc; do d6, can duoc tiép tuc kiém chimg trong cac bdi canh thé ché va trinh do
phat trién khac nhau. Tht hai, bai bao chua lwong hoa cic hop phan cua ning luc thich
g, vi myc tiéu cta nghién ctru khéng phai 1a phat trién cong cu do luong. Thir ba, cac co
ché phan hoi giita d6i méi cong nghé, thay d6i hanh vi xa hoi va phat trién thi truong méi
dugc phan tich & cap d6 khai niém, can dugc kiém ching bing cac nghién ctru thuc
nghiém va dir liéu theo chudi thoi gian.

Tir nhitng giéi han d6, nghién ctru dé& xuit ba hudng phat trién tiép theo. Trudc hét, can
tién hanh cac nghién ctru so sanh giita Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc, Singapore va
cac qubc gia chdu Au nham danh gia kha ning khai quat cia ASET trong cac md hinh
phat trién khac nhau. Tiép theo, c6 thé phat trién cac nghién ctru dinh luong dé kiém dinh
cac ménh dé 1y thuyét cua khung ning luc thich Gtmg nhu mot co ché trung gian giita
chuyén d6i nhan khau hoc va ting trudng chat lugng cao. Cudi cling, can mé rong nghién
ctru theo hudng tich hop véi cac van dé mdi ndi vé chuyén doi sb, kinh té xanh va d6i méi
sang tao nham giai thich vai tro cia nén kinh té bac trong béi canh cac nén kinh té dang
budc vao ky nguyén phat trién dya trén tri thitc va cong nghé.

Tir goc nhin rong hon, nghién ctu cho rang ¥ nghia 16n nhat caa nén kinh té bac khong
nam & viéc mé rong quy mo thi trudng danh cho ngudi cao tudi, ma & viéc thay doi cach
thizc nhin nhan gia hoa dan sé trong tu duy phat trién. Khi duoc hd tro béi ning luc
chuyén hda thich tng di manh, gia héa dan sé khong con 1a diém khoi dau cua suy giam
tang trudng ma tro thanh chat xdc tac cho doi méi thé ché, d6i mai cong nghé va tai cu
trdc nén kinh té. Theo nghia d6, nén kinh té bac khdng chi 1a mot két qua caa chuyén doi



nhan khau hoc ma 1a biéu hién cua niang luc phat trién cia mot qudc gia trong viéc bién
thach thirc thanh dong luc tang truang bén ving.
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